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Il termine “sostenibilità”, 
quando si parla di Real 
Estate, è sempre più ricor-
rente. Molto discussi, in 
particolare, sono gli argo-
menti che ruotano intorno 
al tema dell’energia, prio-
ritario in questo momento 
caratterizzato dalla crisi 
energetica.
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ESPORTANDO IL MADE IN ITALY 

Il mercato immobiliare 
della città di Milano si sta 
mostrando resiliente di 
fronte alle crisi che stan-
no caratterizzando gli ul-
timi anni. Nel 2021 le tran-
sazioni hanno registrato 
volumi record e si prevede 
di chiudere il 2022 contan-
done circa 30.000.

09 TECNOCASA: 
NUDA PROPRIETÀ, CRESCE 
L’ACQUISTO PER USO PERSONALE

Nella prima parte del 
2022, secondo quanto 
emerge dall’analisi effet-
tuata dall’Ufficio Studi 
del   Gruppo  Tecnocasa, 
il 58,8% delle compraven-
dite di nuda proprietà è 
stato finalizzato all’inve-
stimento a lungo termine.
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ALLIANZ GI: OUTLOOK 2023, 
PRONTI PER IL RESET

Ci avviciniamo alla conclusione del 2022, anno nel 
corso del quale tutti i settori, compreso l’immobiliare, 
sono stati messi alla prova dal contesto geopolitico. 
Tuttavia, i numeri del real estate nel loro complesso 
sembrano non riflettere il difficile momento che    
caratterizza il periodo.

Sui mercati stiamo assistendo a cambiamenti                 
importanti. Secondo quanto emerge dall’Outlook 2023 
di Allianz GI, inflazione elevata e politica monetaria 
restrittiva sono due ragioni alla base del rallentamen-
to economico mondiale, ma i mercati sottostimano 
ancora il livello terminale dei tassi.
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Ci avviciniamo alla conclusione del 2022, 
anno nel corso del quale tutti i settori, 
compreso l’immobiliare, sono stati messi 
alla prova dal tumultuoso contesto ge-
opolitico.

Tuttavia, i numeri del real estate nel loro 
complesso sembrano non riflettere 
appieno il difficile momento che carat-
terizza il periodo. 

Andando nel dettaglio, qual è la situa-
zione attuale? Lo abbiamo chiesto a 
Cristiano Ronchi, Head of Italy Savills 
Investment Management:

“Il 2022 si chiuderà con numeri record, 
risultato però di due momenti molto 
diversi tra loro. La prima parte dell’anno 
- ha spiegato Ronchi - è stata particolar-
mente positiva, testimone di un mercato 
vivace. La domanda superava l’offerta. 
Non è stato altrettanto per i mesi che 
hanno seguito l’estate. Le nuvole che 
si intravedevano all’orizzonte si sono 
avvicinate, scaricando pioggia. 

Da settembre in avanti l’atteggiamento 
del mercato è cambiato, si è diventati 
più cauti, molte operazioni hanno subito 
dei rallentamenti. 

A fine anno si festeggeranno i risulta-
ti del 2022 ma con l’amaro in bocca,        

consapevoli delle probabilità che il 2023 
si apra come si sta chiudendo l’anno in 
corso, con una situazione macroecono-
mica difficile, con prospettive non certo 
rosee per il breve periodo”. 

“Anche le situazioni più critiche, però 
- ha aggiunto Ronchi - possono offrire 
opportunità, vanno affrontate con i 
mezzi adeguati”. 

RONCHI, SAVILLS IM: 
LE OPPORTUNITÀ 

OLTRE L’INCERTEZZA 03

https://youtu.be/QPgw0XXkvAM
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governativi fino eventualmente al 
credito investment grade.
 
Il 2023, inoltre, potrebbe essere       
l’anno giusto per posizionare i por-
tafogli in un’ottica di lungo periodo, 
tramite investimenti tematici hi-
gh-conviction in aree quali sicurezza 
nazionale, resilienza al cambiamento 
climatico, innovazione e sostenibilità.

ALLIANZ GI: OUTLOOK 2023, 
PRONTI PER IL RESET 4

Sui mercati stiamo assistendo a  
cambiamenti importanti.
 
Nel 2023, con l’adeguamento e la 
fase di iniziale stabilizzazione dei 
mercati, potrebbero emergere delle                 
opportunità per gli investitori.
 
Secondo quanto emerge dall’Outlook 
2023 di Allianz GI, inflazione elevata 
e politica monetaria restrittiva sono 
due ragioni alla base del rallenta-
mento economico mondiale, ma i 
mercati sottostimano ancora il livello    
terminale dei tassi.
 
Per Allianz GI potremmo essere pros-
simi al punto in cui le “cattive notizie” 
per l’economia, tra cui la recessione 
imminente, diventano “buone notizie” 
per i mercati: nel 2023 potrebbero 
presentarsi opportunità per rientrare 
sui mercati obbligazionari e azionari.

In questo scenario Allianz GI vede 
potenziali opportunità negli asset 
obbligazionari, a partire dai titoli 

https://www.monitorimmobiliare.it/allianz-gi-outlook-2023-pronti-per-il-reset-video_202211291217
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Il termine “sostenibilità”, quando si 
parla di Real Estate, è sempre più 
ricorrente. 

Molto discussi, in particolare, sono 
gli argomenti che ruotano intorno al 
tema dell’energia, prioritario in que-
sto momento caratterizzato dalla 
crisi energetica legata agli effetti 
della guerra in Ucraina.

I player che operano nel settore 
immobiliare, a tal proposito, sono 
sempre più interessati all’implemen-
tazione di strategie che permettano 
di ottimizzare i costi, oltre che di di-
minuire il proprio impatto ambientale 
in linea con le più recenti direttive 
europee.

Ne abbiamo parlato con Luigi Lancia, 
COO Nhood Italy: “La crisi energetica 
sta colpendo il nostro Paese, così 
come gran parte dell’Europa. 

Prima che ciò avvenisse, Nhood ha 
raggiunto accordi con i partner ener-
getici e ha applicato una politica 
dei prezzi sostenibile, bloccando il 
prezzo della componente energia a 
56 €/MWh. 

Gli effetti generati sono stati positivi. 
Il risparmio che ne è conseguito nel 
2021 si è attestato a 2,2 milioni di 

euro; a oggi, secondo le prime stime 
riferite al 2022, stiamo risparmiando 
circa 5,5 milioni.

Nhood è impegnata da anni sul tema 
dell’impatto energetico e della so-
stenibilità nei luoghi in cui opera.

Grazie alle analisi energetiche che 
abbiamo effettuato su ogni singolo 
centro commerciale negli ultimi 24 
mesi, ora siamo in grado di definire 
una strategia di investimento mirata 
e volta da un lato a migliorarne la so-
stenibilità ambientale, dall’altro a mi-
gliorare l’ottimizzazione dei consumi”.

LANCIA, NHOOD:
FACCIAMO FELICI 

L’AMBIENTE E I BILANCI 6

https://youtu.be/AkvCAumIWZU




Cristian
TRIO

Ceo & Founder
Dyanema

Guarda l'intervista

REVIEW8

Il mercato immobiliare della città di 
Milano si sta mostrando resiliente di 
fronte alle crisi che stanno caratte-
rizzando gli ultimi anni. 

A confermarlo sono i numeri. Nel 2021, 
post pandemia, le transazioni hanno 
registrato volumi record e si prevede 
di chiudere il 2022 contandone circa 
30.000.

Così come accaduto con la diffu-
sione del Covid-19, anche gli attuali 
accadimenti stanno portando ad 
alcuni cambiamenti tra cui l’innalza-
mento dei tassi di interesse, che ha 
impattato sull’accesso al credito, e 
la crescente domanda di immobili 
qualitativi, efficienti dal punto di vista 
energetico.

Ne abbiamo parlato con Cristian Trio, 
CEO & Founder di Dyanema: 

“Milano rappresenta per noi un baci-
no d’utenza ottimale. Il filipping immo-
biliare permette di offrire un prodotto 
in linea con le richieste della clientela 
e generare, al contempo, un impatto 
positivo sull’ambiente. La possibilità 
di investire in operazioni che preve-
dano di prendere strutture esistenti, 
magari in disuso, e riqualificarle, va 

infatti incontro a più esigenze, com-
presa la riqualificazione energetica. 

Dyanema ha l’obiettivo di continua-
re a convertire immobili in disuso 
attraverso la pratica del flipping 
immobiliare sul territorio italiano, in 
particolare su Milano, ma non solo. 
L’idea è quella di investire anche sul 
territorio americano, in particolare a 
New York, luogo dove è nato il flipping, 
portando però oltreoceano qualcosa 
di nostro: l’Italia è un Paese che ha 
tanto da offrire”.

TRIO, DYANEMA: 
OBIETTIVO NEW YORK 

ESPORTANDO IL MADE IN ITALY 08

https://youtu.be/W3Mc5qJUbLg
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con il 42,9% delle preferenze, seguono i 
bilocali con il 27,1% e i quattro locali con 
il 20%. Nella prima parte del 2022 le com-
pravendite di tipologie indipendenti e 
semindipendenti si attestano al 4,3% del 
totale, quota in diminuzione rispetto ai 
semestri precedenti quando, con l’arrivo 
della pandemia, si era registrato un forte 
interesse per queste tipologie abitative.
 
Nel primo semestre del 2022 solo il 12,8% 
degli acquisti di nuda proprietà si è con-
cluso grazie all’ausilio di un mutuo, men-
tre nell’87,2% dei casi la compravendita è 
avvenuta in contanti. La percentuale di 
acquisti con mutuo è in ribasso rispetto 
agli ultimi semestri.
 
Per quanto riguarda i venditori di nuda 
proprietà da segnalare che la maggio-
ranza sono persone che vivono da sole, 
nel 72,7% dei casi, infatti, si tratta di 
single, vedovi, divorziati e separati. Nel 
69,2% dei casi i venditori hanno un’età 
superiore a 65 anni. 

TECNOCASA:
NUDA PROPRIETÀ, CRESCE 

L’ACQUISTO PER USO PERSONALE 9
Reperire liquidità, mantenere un certo 
tenore di vita, far fronte a esigenze le-
gate all’avanzare dell’età o sostenere 
i figli nell’acquisto della casa. Sono le 
motivazioni che, nel primo semestre del 
2022, hanno spinto il 73,5% di chi vende 
in nuda proprietà a mettere sul mercato 
la propria abitazione.
 
Nella prima parte del 2022, secondo 
quanto emerge dall’analisi effettuata 
dall’Ufficio Studi del Gruppo Tecnocasa, 
il 58,8% delle compravendite di nuda pro-
prietà è stato finalizzato all’investimento 
a lungo termine. La nuda proprietà, in-
fatti, permette di acquistare l’immobile 
a un prezzo più basso rispetto a quello di 
mercato ed è in genere apprezzata dagli 
investitori. Da sottolineare comunque 
che il dato di acquisto di nude proprietà 
per utilizzo personale è in crescita ri-
spetto agli ultimi anni. 
 
Gli acquirenti di nuda proprietà più attivi 
sul mercato sono quelli con un’età com-
presa tra 55 e 64 anni, che compongono 
il 38,5% del totale, mentre sono basse le 
percentuali di acquisto da parte degli 
over 65. Nella maggior parte dei casi a 
comprare nude proprietà sono famiglie 
che compongono il 64,7% del totale, 
mentre i single si fermano al 35,3%. Nel 
26,4% dei casi si tratta di acquirenti con 
figli, spesso infatti i genitori comprano la 
nuda proprietà per poi destinarla ai figli. 
In altri casi invece l’acquisto è concluso 
per garantirsi, negli anni a venire, un’en-
trata da integrare alla pensione.
 
La tipologia più compravenduta con la 
formula della nuda proprietà è il trilocale 

https://www.monitorimmobiliare.it/tecnocasa-nuda-proprieta-cresce-l-acquisto-per-uso-personale-report_202211281315
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IN BREVE

BPER:
Accordo con Gardant e Amco 

su crediti deteriorati da 2,5 mld

FRESHFIELDS CON COLLIERS
nell’acquisizione di The Bridge a Milano

BANCA FINNAT
delisting definitivo

DEA CAPITAL:
De Agostini lancia Opa totalitaria con 

obiettivo delisting. Impennata in Borsa

l CdA di Bper Banca ha approvato la costituzione di 
una partnership con il gruppo Gardant per la gestione 
dei propri crediti deteriorati ad Amco e altre società 

controllate da fondi di Elliott.

Freshfields Bruckhaus Deringer ha assistito Colliers 
Global Investors Italy SGR che ha acquisito The Bridge, 
immobile cielo terra a Milano, venduto dal Fondo 

Monterosa gestito da InvestiRE SGR. 

La società P.N. 1898 ha dato corso alla procedura 
congiunta di adempimento dell’obbligo di acquisto e 

del diritto di acquisto delle azioni di Banca Finnat. 

La società Nova, interamente detenuta e soggetta a 
direzione e coordinamento di De Agostini, ha lanciato 
un’opa volontaria totalitaria sulle azioni ordinarie di 

DeA Capital a 1,5 euro per azione cum dividendo.

https://www.monitorimmobiliare.it/bper-accordo-con-gardant-e-amco-su-crediti-deteriorati-da-25-mld_202211281520
https://www.monitorimmobiliare.it/freshfields-con-colliers-global-investors-italy-sgr-nell-acquisizione-di-the-bridge-a-milano_20221130184
https://www.monitorimmobiliare.it/banca-finnat-revoca-negoziazioni-azioni-in-borsa_202211281526
https://www.monitorimmobiliare.it/dea-capital-de-agostini-lancia-opa-totalitaria-obiettivo-delisting_2022122934
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AXA IM ALTS: 
 Terminato il progetto per 

Biancamano 8 a Milano

FIRENZE, AV:
A Pizzarotti e Saipem i lavori per

passante e stazione

MEDIOBANCA:
Frenano i giganti del WebSoft in borsa, 

-29,2% nel 2022 

NOMISMA:
Superbonus, l’aliquota al 90% non 

cancellerà l’interesse verso la misura

Il progetto, per la realizzazione del quale lo studio è 
stato affiancato da Tétris, azienda del Gruppo JLL, è 
stato eseguito con un approccio attento ai temi della 
sostenibilità, del comfort e della vivibilità degli spazi. 

Rete Ferroviaria Italiana ha aggiudicato a Impresa 
Pizzarotti & C. e Saipem i lavori per la realizzazione del 

passante e della stazione AV del nodo di Firenze. 

Secondo quanto emerge dall’indagine annuale 
presentata dall’Area Studi Mediobanca, i maggiori 
operatori del settore tra gennaio e settembre 

crescono solo in termini di fatturato aggregato.

Nel 2023 ad aderire alla nuova norma del superbonus 
con aliquota al 90%, secondo le attese di Nomisma, 

saranno 2,4 milioni di famiglie.

https://www.monitorimmobiliare.it/axa-im-alts-terminato-il-progetto-per-biancamano-8-a-milano-_202211301558
https://www.monitorimmobiliare.it/c-w-via-montenapoleone-terza-via-commerciale-piu-costosa-al-mondo_202211231824
https://www.monitorimmobiliare.it/mediobanca-frenano-i-giganti-del-websoft-in-borsa-292-nel-2022_202211301756
https://www.monitorimmobiliare.it/nomisma-superbonus-l-aliquota-al-90-non-cancellera-l-interesse-verso-la-misura_20221211042

