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                              in arrivo per i mutui di surroga. 
Il mercato si sta sempre più svuotando di clienti 
e quindi le surroghe sono destinate a calare. In 
fondo chi voleva surrogare il proprio mutuo si è già 
messo in moto approfittando dei tassi di interesse ai 
minimi. Lo ha spiegato il co-fondatore e presidente 
del gruppo MutuiOnline, Marco Pescarmona, 
intervistato da MonitorImmobiliare.

L’assemblea dei soci ha approvato il bilancio 
dell’anno scorso a larghissima maggioranza 
d’altronde avete realizzato risultati 
straordinari. È soddisfatto?

Siamo molto contenti di come è andato il 2015, 
per noi è stato un anno record. I ricavi sono 
saliti del 76% a oltre 120 milioni di euro grazie 

alla ripresa del mercato dei mutui sulla scia 
soprattutto delle surroghe che hanno avuto 
volumi altamente esplosivi nel corso del 2015. 
Inoltre abbiamo visto una crescita trasversale 
in tutte le linee di business del gruppo. In 
particolare la Divisione Broking ha più che 
raddoppiato il fatturato a 57,2 milioni mentre la 
Divisione BPO ha raggiunto quota 63,6 milioni. 
L’effetto boom delle surroghe difficilmente si 
ripeterà il prossimo anno, essendo una tantum, 
ma è stato ad ogni modo molto positivo per 
noi. Queste performance eccezionali si sono 
riflesse sul risultato operativo, a 32 milioni per 
un +121%, e sull’utile netto, che a fine 2015 è 
ammontato a 23,5 milioni (+137%). Su questo 
risultato ha contribuito anche l’acquisizione di 
7Pixel Srl che gestisce Trovaprezzi.it.

SEMPRE MENO SURROGHE
Parola di Marco Pescarmona, presidente MutuiOnline

Copertina

Tempesta 
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A questo proposito come sta andando 
l’integrazione con questa realtà? A marzo 2015 
MutuiOnline, attraverso la controllata Marsala, 
aveva comprato per 55,5 milioni il 75% circa 
della società sulla base di un enterprise value 
di 65 milioni. 

Sta andando molto bene, è una società molto 
bella. Siamo contenti di aver fatto questa 
operazione. Io dedico personalmente un paio di 
giorni alla settimana a questa parte del gruppo. 
In questo momento il focus è sullo sviluppo e 
potenziamento del prodotto. La società sta già 
crescendo, i ricavi dell’anno scorso sono stati 
pari a 16 milioni contro i 15 del 2014.

In merito al mercato dei mutui l’esplosione 
delle surroghe continuerà quest’anno?

Nel corso del 2016 è inevitabile che i mutui 
di surroghe risultino in calo rispetto al 2015. 
Il picco in realtà di domanda si è visto tra il 
secondo e il terzo trimestre dell’anno scorso. 

A questo è seguito un calo progressivo che 
continuerà nei mesi a venire. Ci aspettiamo 
volumi nel 2016 significativamente minori a 
quelli del 2015. Molti di quelli che avevano un 
beneficio a surrogare hanno già approfittato 
della situazione e non c’è più uno stock 
aggredibile così rilevante. Ad ogni modo, in 
base all’Osservatorio di MutuiOnline, nella 
prima parte dell’anno i mutui di surroga erogati 
sono stati poco di più del 60% del totale.

Sulla vostra società può impattare anche 
il lancio del Fondo Atlante, necessario per 
garantire gli aumenti di capitale delle banche 
(in primis di Banca Popolare di Vicenza e di 

Veneto Banca) e per alleggerire 
gli istituti dai crediti deteriorati?

Il Fondo sarà positivo soprattutto 
per il sistema bancario in 
generale. Nel breve periodo come 
conseguenza della garanzia degli 
aumenti di capitale del settore 
e poi nel più lungo periodo 
contribuirà a dare solidità alle 
banche. 
Più le banche sono pronte a 
concedere credito in concorrenza 
tra di loro e meglio sarà per noi, 
così come per l’economia italiana 
e anche per i consumatori.

Guarda la 
videointervista a 
Marco Pescarmona

https://www.youtube.com/watch?v=jx052COu918
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Il Punto dall’Estero

I segnali che arrivano dall’immobiliare 
americano fanno sperare nel proseguimento del 
trend positivo. Le vendite di unità abitative esistenti 
a marzo sono cresciute del 5,1% a livello mensile 
a 5,33 milioni di unità. Lo ha reso noto la National 
Association of Realtors, aggiungendo che, sempre 
a marzo, il prezzo mediano di vendita a livello 
nazionale si è attestato a 222.700 dollari, in rialzo 
dell’5,7% rispetto allo stesso mese dell’anno scorso. 
Lo stock di case invendute è a 4,5 mesi.
Intanto, l’indice Nahb, che misura le aspettative 

dei costruttori edili riguardo alla domanda presente nel mercato delle case unifamiliari nel mese di 
aprile si è attestato a 58 punti, invariato da marzo. Numeri favorevoli arrivano il prezzo mediano 
di vendita delle abitazioni a gennaio che è stato di 200.714 dollari, pari ad un incremento del 6,7% 
rispetto a gennaio 2015. Si è abbassata anche la tempistica di vendita, a circa quattro mesi e mezzo.

Real estate, 
il bicchiere è 
mezzo pieno

USA
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Il Punto dall’Estero

Tecnocasa ha inaugurato la prima 
agenzia del gruppo a Varsavia. 
L’apertura del punto vendita nella 
capitale è una tappa importante per il 
gruppo, che consolida la presenza in 
Polonia dove il primo ufficio è stato 
aperto nel 2004 e dove attualmente 
operano 29 agenzie Tecnocasa e una 
di mediazione creditizia Kìron. “I 
clienti che cercano casa non sono solo 
gli abitanti originari di Varsavia, ma 
anche coloro che si trasferiscono nella 
capitale per motivi di lavoro”, riccorda 
Michal Walczyk di Tecnocasa.

Astaldi ha acquisito, nell’ambito di 
un raggruppamento di imprese di 
cui l’azienda italiana ha il 48,5%, 
un contratto in Romania per la 
realizzazione dell’Autostrada 
Brasov–Oradea. Il valore delle 
opere da realizzare è pari a circa 
100 milioni di euro. Il committente 
è la Compagnia Nazionale delle 
Autostrade e Strade Nazionali 
della Romania e i lavori saranno 
finanziati per il 75% da Fondi 
Europei e per il restante 25% dal 
budget di Stato.

Appalto 
autostradale 
per Astaldi

Reddy’s Group ha avanzato la proposta 
un nuovo modello di carcere, che 
consentirebbe ai detenuti di imparare 
un mestiere. L’idea è finalizzata a 
ridurre il sovraffollamento carcerario 
e la recidiva, nonché a riutilizzare 
complessi industriali attualmente 
dismessi. Il progetto immagina di non 
consumare nuovo suolo ora inedificato 
e di non pesare ulteriormente sullo 
Stato italiano.Nel dettaglio, la soluzione 
prevede il recupero di immobili 
industriali dismessi con superfici già 
costruite per almeno 20.000 mq l’uno. 

Un nuovo modello 
di carcere

Tecnocacasa 
sbarca a Varsavia

Romania

Mondo

Polonia
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Gli ultimi giorni 
hanno riservato una serie di 
novità in vista della revisione 
del Catasto. 
Tra gli altri, si è espressa 
in merito il direttore 
dell’Agenzia delle Entrate, 
Rossella Orlandi, spiegando 
che “il censimento del 
patrimonio immobiliare 
è praticamente fatto”. “La 
riforma del catasto - ha 
proseguito Orlandi -  è una 
scelta politica del Governo. 
Abbiamo predisposto le basi. 
Il lavoro tecnico è stato fatto”.
Il vice ministro 
dell’Economia, Luigi Casero, 
ha assicurato che la riforma 
sarà realizzata a invarianza 
di gettito. Gli altri obiettivi 
della riforma, contenuta 
nella delega fiscale, dovranno 
essere “la semplificazione, 
la certezza, l’uso della 
tecnologia e, appunto, la 
riduzione della pressione 
fiscale”, ha aggiunto. 
Sul tema si è espresso anche 
il presidente di Confedilizia, 
Giorgio Spaziani Testa, 
precisando che le parole di 
Casero sono “importanti”. 
Per poi aggiungere che è 
“coerente con l’impostazione 
che sul tema ha il Def ”.

Le News dall’Italia

Verso il nuovo 
Catasto
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Le News dall’Italia - Focus

Decreto mutui approvato, Cosa cambia nel mercato
Il Consiglio dei Ministri ha dato il via al decreto mutui 
incorporando la normativa europea. Nessuna sorpresa: la 
banca potrà pignorare la casa dopo 18 rate non pagate di 
mutuo, anche non consecutive, e senza passare dall’asta 
giudiziaria. Questa possibilità però non potrà essere 
retroattiva.
 
Le condizioni
Inoltre chi non ce la fa a pagare il mutuo, può saldare 
lasciando la casa alla banca e se dalla vendita si ricava di 
più del residuo debito, l'eccedenza va all'interessato. Ma per 
impegnarsi in questi termini, il debitore deve farsi assistere al 
momento della sottoscrizione del mutuo. E la clausola speciale 
scatta, come detto, solo dopo avere saltato 18 mesi di mutuo.
La finalità della direttiva, secondo quanto si legge in una nota 
di Palazzo Chigi, è di “garantire un elevato livello di protezione 
dei consumatori che sottoscrivono contratti di credito relativi 
a beni immobili (mutui immobiliari garantiti da ipoteche o 
finalizzati all’acquisto del diritto di proprietà su un immobile)”.
Le nuove norme sono circoscritte a: mutui aventi ad oggetto 
la concessione di credito garantito da ipoteca su un immobile 
residenziale; mutui finalizzati all’acquisto o alla conservazione 
del diritto di proprietà su un terreno o su un immobile 
edificato o progettato. 

Le eccezioni 
Recependo il contenuto dei pareri parlamentari sono state 
inserite norme che vengono incontro ai consumatori in 
difficoltà a pagare le rate del mutuo: viene previsto che la 
Banca d’Italia, nelle disposizioni attuative, abbia particolare 
riguardo ai casi di eventuale stato di bisogno o di debolezza del 
consumatore, oltre agli obblighi informativi e di correttezza 
del finanziatore.
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Unicredit, tramite l’omonima società del gruppo 
specializzata nel leasing, è la prima banca in Italia a 
offrire ai clienti la possibilità, prevista nella Legge di 
Stabilità 2016, di comprare la prima casa in leasing. In 
sostanza, l’istituto acquisterà l’immobile e l’utilizzatore 
pagherà un canone periodico, e alla fine potrà 
riscattare la casa. 

L’ultimo condono edilizio risale al 1985, 
ma lo Stato non ha ancora incassato 
tutto il dovuto. Ci sono ancora 21,7 
miliardi di euro da incassare, una 
cifra che da sola potrebbe servire a 
disinnescare le clausole di salvaguardia 
previste per il 2015 (15 miliardi il 
valore), lasciando altre risorse a 
disposizione per finanziare la crescita. 
Il dato emerge dal Rapporto del Centro 
Studi Sogeea, illustrato in Senato in 
occasione del convegno “Trent’anni 
di condono edilizio in Italia: criticità, 
prospettive e opportunità”. Entrando 
nel dettaglio delle singole realtà 
territoriali, Roma è nettamente in testa 
alla graduatoria delle pratiche ancora da 
terminare, davanti a Palermo e Napoli.

Condono, 22 miliardi 
di mancati incassi

Unicredit lancia
Il leasing immobiliare

Le News dall’Italia

Vincenzo Noviello, Head of Business 
Development di Nazca, intervistato da 
MonitorImmobiliare, rileva un fermento nel 
mercato italiano del property management.

Nazca: C’è fermento 
nel property

Guarda la 
videointervista a 
Vincenzo Noviello

DeA Capital ha messo da parte il progetto di 
quotazione della controllata indiretta IDeA Real Estate 
Siiq. Lo ha confermato il presidente, Lorenzo Pellicioli, 
parlando a margine dell’assemblea dell’investment 
company. Il 9 marzo scorso, DeA Capital aveva 
annunciato la sospensione del progetto di quotazione 
“a causa delle avverse condizioni dei mercati”.

De Agostini rinuncia 
alla quotazione

http://www.monitorimmobiliare.it/noviello-nazca-c-e-fermento-nel-property-management-videointervista_20164191654
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OK AI TITOLI DELL’IMMOBILIARE,
MA SOLO A STELLE E STRISCE

    allentamento delle tensioni sui mercati 
finanziari nelle ultime settimane è un segnale 
positivo, ma non possono essere escluse nuove 
turbolenze nei mesi a venire. L’immobiliare, 
fortemente penalizzato a inizio anno, torna 
interessante, ma limitatamente al mercato 
americano. Sono le convinzioni di Salvatore 
Gaziano, direttore investimenti di Soldiexpert 
Scf.

Prima il calo generalizzato dei listini, poi 
un rimbalzo a macchia di leopardo. Cosa 
attendersi da qui in avanti?

Sono passati sette anni da quando è iniziato 
da Wall Street un ciclo rialzista che ha portato 
l’indice azionario americano S&P500 a salire di 
quasi il 190%, l’indice azionario europeo MSCI 
Europe di circa il 120%  mentre Piazza Affari 
come indice generale del +42%. 
Gli effetti del doping monetario non si possono 

certo definire trascurabili e ci sono economisti 
come Brian Barnier, responsabile di ValueBridge 
Advisors, che sono arrivati a stimare come il 
93% del movimento azionario di Wall Street sia 
stato determinato dalla politica espansiva della 
Fed. 

Quanto potrà durare a lungo questo sostegno 
da parte delle banche centrali? 

A inizio anno abbiamo assistito a una sorta di 
crisi di astinenza dei mercati, che ha provocato 
una brusca discesa di tutti i mercati azionari 
mondiali preoccupati da un peggiorare delle 
condizioni macroeconomiche di alcune aree 

(Paesi Emergenti e 
Cina in primis) o 

comparti (petrolio e 
banche) e da una 

“Sull’immobiliare italiano non 
abbiamo ancora segnali di forza 
e sarà interessante vedere quali 
effetti anche sul lato famiglie 
avranno le ultime misure 
della Bce”

L’intervista

L’
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guidance apparsa tentennante e non chiara 
prima della Federal Reserve e poi della Bce. 
L’indice Msci World è arrivato a perdere nel 
2016 fino al -16% a metà febbraio per poi 
avviare un recupero parziale.  Misure per 
combattere la deflazione e spingere le banche 
a prestare di più ad aziende e famiglie per 
incrementare i consumi e che se si guarda agli 
effetti delle misure già messe in campo dalla Bce 
negli ultimi 12 mesi non hanno 
raggiunto i risultati attesi. 

Sarà questa la volta buona? 

Mario Draghi ha utilizzato 
l’artiglieria pesante ed è riuscito 
a stupire il mercato ma rende 
anche sempre più evidente il vuoto 
della politica nell’Unione Europea che sembra 
trovare oggi una sintesi e una guida solo nella 
politica monetaria.  E questo ai mercati prima 
o poi potrebbe non piacere visto che dalle urne 
elettorali europee il quadro che appare (Spagna, 
Portogallo, Irlanda e Germania hanno visto gli 
elettori andare al voto in elezioni significative) 
appare sempre più disgregato e lontano da una 
guida unitaria e basato anche su politiche fiscali 
comuni.

Si riferisce alle commodity?

I metalli preziosi e in particolare l’oro, dopo una 
lunga fase di ribasso ha mostrato una ritrovata 
forza mettendo a segno un rialzo del 14% che si 
è amplificato al 40% per i fondi e panieri come 
gli Etf che sono posizionati sulle società aurifere. 
Ma il segnale più forte del risk off (il sentiment 
negativo degli operatori finanziari, ndr) sui 
mercati azionari è fornito dall’andamento delle 
obbligazioni a lungo termine che nel primo 

bimestre 2016 sono arrivate a salire di oltre il 
10%.

Quali sono, a vostro avviso, i settori più 
interessanti allo stato attuale? 

Continua la fase di risk off e i settori privilegiati 
sono ancora quelli più difensivi o dei comparti 
o delle Borse che hanno dimostrato maggiore 

capacità di resistere all’orso o che 
hanno mostrato addirittura la 
capacità di salire in situazioni di 
tendenziale ribasso. Accanto a 
questo puntiamo su mercati orso 
con una forte quota di liquidità 
tattica consigliata. In lista di 
attesa nelle posizioni più calde 
l’immobiliare Usa, le azioni che 

offrono un alto dividendo,  il comparto dei beni 
di consumo, quello del food & beverage. 

Perché ha indicato proprio il mattone, oltre 
che americano?

L’immobiliare Usa da inizio anno (Lyxor FTSE 
EPRA/NAREIT United States ) da inizio 
anno ha quasi riassorbito tutte le perdite ed 
è tornato vicino alla parità, mentre gli indici 
sull’immobiliare europeo e Asia sono sotto di 
circa il 3% con l’indice Ftse Italia All Share Real 
Estate in negativo. 
Sull’immobiliare italiano seppure in recupero 
non abbiamo ancora segnali di forza e sarà 
interessante vedere quali effetti anche sul lato 
famiglie avranno le ultime misure della Bce 
sul mercato dei mutui che hanno visto il 2015 
trainato dal fenomeno delle surroghe. E che 
hanno premiato società come MutuiOnLine, fra 
le nostre società consigliate in alcuni portafogli, 
reduce dal miglior bilancio della storia.

2,36%
Tasso di interesse medio 
dei mutui a marzo
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IDEA FIMIT FA LA SPESA
SOTTO L’OMBRA DEL COLOSSEO

Il Deal della settimana

IDeA Fimit Sgr ha acquisito due 
immobili in pieno centro storico 
a Roma. Il deal si struttura con 
un’operazione di compravendita e 
apporto al fondo Trophy Value Added.
In particolare, si tratta di uno dei 
cosiddetti “Palazzi Marini”, immobile 
cielo-terra di oltre 8.500 mq tra via 
del Pozzetto e Piazza San Silvestro, 
e dell’ex Hotel Bologna di via Santa 
Chiara, circa 5.500 mq a ridosso del 
Pantheon, per i quali si prevedono 
operazioni di valorizzazione.

Questo primo closing si colloca 
nell’ambito di una più vasta 
operazione, che si potrebbe concludere 
già entro l’estate, che porterà il Fondo 
Trophy Value Added a gestire asset 
per oltre 750 milioni euro.Inoltre 
sono stati siglati altri sei contratti 
preliminari di acquisto per altrettanti 
immobili situati nel centro storico 
di Roma. Il Fondo Trophy Value 
Added è un Fia (fondo d’investimento 
alternativo) immobiliare, riservato ad 
investitori professionali.
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Via Larga, 15
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www.engelvoelkers.com/italia

Engel & Völkers conferma 

anche quest’anno la sua 

leadership internazionale nel 

segmento Real Estate Premium. 

Esponenziale e costante è la 

crescita del network in Italia, 

grazie all’elevato standard della 

consulenza e dei servizi offerti e 

al pregio degli asset immobiliari 

intermediati. A testimoniarlo 

sono i risultati del Gruppo 

che nel 2014 ha aumentato 

i ricavi da commissioni del 

10,1% a 300,3 milioni di euro 

(2013: 272,9 milioni di Euro). 

La Società ha così segnato un 

nuovo record: il più elevato 

livello di fatturato nei suoi oltre 

38 anni di storia. Il modello 

di business internazionale e 

dinamico, l’attenzione verso 

le più innovative soluzioni di 

marketing, hanno contribuito 

alla diffusione del Brand e alla 

crescita del network anche 

in Italia, in tempi rapidissimi. 

Nel corso dello scorso anno 

sono stati siglati 17 contratti 

per l’apertura di nuovi negozi 

con un incremento del 29,5% 

rispetto all’anno precedente. 

Ad oggi Engel & Völkers Italia 

conta un totale di 46 contratti 

con 30 shop operativi e una 

presenza in diversi capoluoghi di 

provincia e località di vacanza. 

Per dare vita al progetto di 

Market Center, format che copre 

il mercato dell’intera città di 

This year too, Engel & Völkers 

confirms its international 

leadership in the Premium Real 

Estate segment. The network’s 

development in Italy is persistent 

and constant, thanks to the 

high level of consultancy and 

services offered and the prestige 

of the properties in portfolio. The 

Group’s 2014 results prove it: 

revenues from commissions have 

risen by 10.1% to 300.3 million 

euro (2013: 272.9 million euro). 

Thus, the company has marked a 

new record: the highest turnover 

in its more than 38 year-long life. 

The international and dynamic 

business model and attention 

towards the most innovative 

marketing solutions have 

contributed to broadening the 

brand’s network and developing 

the organization in Italy too, 

in a very short time. During 

last year, 17 contracts for the 

opening of new shops have been 

signed, with a 29.5% increase 

compared to the previous year.  

Today, Engel & Völkers Italia 

counts for a total of 46 contracts 

with 30 operational shops and 

a presence in several main 

cities and holiday resorts. In 

order to give life to the Market 

Center project, format which 

covers the market of the entire 

city of Rome, the Group has 

directly invested 3.5 million 

euro. In 2015, besides from the 

inauguration of new shops in 

Monza and Ragusa, the Group 

expects a further development: 

openings in exclusive and 

important Italian cities such as 

Bologna, Turin, Genoa, Padua, 

Verona and Naples.

Engel & Völkers operates in a 

market segment that keeps its 

values stable and continues 

to offer important business 

opportunities, also increased 

by the renewed interest of 

foreign buyers in our country’s 

prestigious properties. 

“Ours is de facto and truly 

the only high-end real estate 

network in Italy. With a presence 

in 39 countries worldwide, 

Engel & Völkers stands out for 

the high level of service and 

managed assets and the marked 

international approach to the 

luxury real estate brokerage 

Alberto Cogliati
Engel & Völkers

Engel & Völkers: an 

ever-growing value brand

Engel & Völkers: un brand di valore in 

crescita costante
Roma, il Gruppo ha investito 

direttamente 3,5 milioni di Euro. 

Nel 2015, oltre all’avvenuta 

inaugurazione dei nuovi Shop 

a Monza e Ragusa, il Gruppo 

prevede una crescita ulteriore: 

l’apertura in località esclusive 

e importanti città italiane, 

quali Bologna, Torino, Genova, 

Padova, Verona e Napoli. Engel 

& Völkers opera in un segmento 

di mercato che mantenendo 

stabili i propri valori continua 

ad offrire importanti opportunità 

di business, accresciute peraltro 

dal rinnovato interesse degli 

acquirenti esteri verso gli 

immobili di pregio del nostro 

Paese. “Il nostro è di fatto 

l’unico network immobiliare 

di fascia alta in Italia. Con una 

presenza in 39 Paesi del mondo, 

Engel & Völkers si distingue per 

l’elevato standing del servizio e 

degli asset gestiti e l’approccio 

marcatamente internazionale al 

mercato dell’intermediazione di 

lusso” - afferma Alberto Cogliati 

(Group Sales Manager di  Engel 

& Völkers Italia). 
“Engel & Völkers propone 

un modello di franchising 

esclusivo dall’elevato ritorno 

d’investimento. Si rivolge a figure 

imprenditoriali e manageriali 

riconosciute per il background 

nell’organizzazione, gestione 

e sviluppo d’impresa, oltre che 

ai professionisti provenienti 

dal segmento immobiliare ”, 

aggiunge Cogliati.

Il progetto di crescita globale 

prevede altresì un’importante 

campagna di recruiting di 

consulenti di vendita qualificati. 

Si stima l’assunzione di 2.000 

nuovi professionisti entro la fine 

dell’anno; è in corso la ricerca 

di oltre 500 agenti che possano 

dare linfa allo sviluppo degli 

shop sul territorio.

market” – says Alberto Cogliati 

(Group Sales Manager of  Engel 

& Völkers Italia). 
“Engel & Völkers proposes an 

exclusive franchising model 

featuring a high level of return 

on investment. It is addressed 

to entrepreneurs and managers 

acknowledged for their 

background in the business 

organisation, management 

and development and to 

professionals from the real estate 

segment”, adds Cogliati.

The global development 

project also expects an 

important recruiting campaign 

of qualified sales consultants. 

The employment of 2,000 new 

professionals is estimated by the 

end of the year. Research of over 

500 agents who may give spur to 

the development of the shops on 

the territory is also ongoing.
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SORGENTE GROUP

Via del Tritone, 132 

00187 Rome

Tel. +39-06-58332919 

www.sorgentegroup.it

Sorgente REM è la società di 

Sorgente Group che da oltre 

dieci anni offre servizi di 

gestione tecnico-amministrativa 

e di valorizzazione di patrimoni 

sia sugli immobili del Gruppo 

(logica “captive”), sia per il 

mercato esterno. Il fatturato 

complessivo del 2014 è di 

oltre 10 milioni di euro, per 

servizi prestati ai patrimoni 

immobiliari in gestione dal 

valore complessivo superiore 

ai 2 miliardi di euro. I servizi 

offerti dalla società, che conta 

su uno staff di oltre 200 risorse, 

vanno dall’asset, property, 

facility e project management 

alla consulenza specialistica 

(due diligence, ricerche e 

studi di fattibilità, consulenza 

urbanistica) fino ad arrivare alla 

consulenza nelle transazioni 

immobiliari. Rientra nel novero 

anche l’intermediazione 

immobiliare, attraverso la società 

di agency controllata Tiberia.

Il patrimonio in gestione si 

articola in oltre 165 immobili 

dislocati in tutta Italia e 5 

progetti di sviluppo su Roma 

e Milano. Gli immobili, a 

prevalente destinazione 

Sorgente REM: Real Estate Services for 

Optimal Portfolio Management

Sorgente REM is a Sorgente 

Group company with over ten 

years’ experience in offering 

technical/administrative 

management services and asset 

maximization both for Group 

properties (“captive”) and on the 

external market. Overall turnover 

in 2014 exceeded €10 million 

for services rendered on real 

estate assets under management 

worth a total of more than €2 

billion. The company’s 200+ 

staff provide services that range 

from asset, property, facility and 

project management to specialist 

consulting (due diligence, 

research, feasibility studies and 

urban planning consultancy) all 

the way through to real estate 

transaction-related advice. 

The firm also offers property 

brokerage through its subsidiary 

agency company Tiberia.

The company has more than 

165 property assets under 

management across Italy, and 

five development projects in 

Rome and Milan. 

Predominantly of commercial 

and managerial use, these 

properties cover a surface area 

of more than 600,000 m² and 

generate over €80 million in 

annual rent. Development 

projects cover a total potential 

construction area of some 

300,000 m², of which 80,000 

m² in Rome and 220,000 

m² in Milan. Sorgente REM 

offers management services 

for renewables at some 20 

installations that generate 20 

MW of power. 

The company also supplies 

specialist consulting services 

and direct management to the 

hotel industry: specifically, 

the company works on the 

Hotel Bellevue Suites & Spa in 

Cortina d’Ampezzo, two French 

chateaux, the castles of Codignat 

and Mirambeau. 

The company also offers services 

to manage, optimize, refurbish 

and restore historic buildings. 

The company’s portfolio of assets 

under management includes 

unique sites of the calibre of 

the Galleria Alberto Sordi, 

Rinascente in Monza and Rome, 

the Piazza Cordusio building in 

Milan, and Palazzo Tritone in 

Sorgente REM: servizi immobiliari per gestire 

al meglio i portafogli
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Aldo Mazzocco

Chairman Assoimmobiliare

Sul finire del 2014 sono 

state introdotte significative 

innovazioni in materia di Fondi 

immobiliari e di Siiq, oltre 

all’introduzione delle Sicaf a 

seguito del recepimento della 

direttiva europea AIFMD.

Grazie a queste innovazioni, 

in gran parte contemplate dal 

“Decreto Competitività” e 

dal Decreto “Sblocca Italia”, 

il mercato immobiliare 

italiano dispone attualmente, 

e finalmente, di un apparato 

normativo e fiscale tra i più 

moderni e flessibili a livello 

europeo. Potendo scegliere tra 

Fondi Immobiliari, Siiq e Sicaf, 

oltre che società ordinarie, il 

mercato può ora attrarre in modo 

efficiente e competitivo le risorse 

di capitale e di debito necessarie 

Modern and efficient 

vehicles for supporting real 

estate developments and 

urban transformations

Toward the end of 2014, some 

significant innovations were 

introduced in the field of real 

estate funds and REIT, in addition 

to the introduction of  SICAFs 

following the transposition of the 

European AIFMD Directive.

Thanks to these innovations, for 

the most part contemplated in 

the “Competitiveness Decree” 

and the “Sblocca Italia” Decree, 

the Italian real estate market 

can currently and finally avail 

itself of a regulatory and fiscal 

structure that is among the 

most modern and flexible at the 

European level. 

Being able to choose from 

among Real Estate Funds, REIT 

and SICAF, in addition to regular 

companies, the market can 

now attract in an efficient and 

competitive manner the credit 

and debit resources that are 

necessary to relaunch the sector 

after six long years of decline.

The availability of a wide range 

of investment vehicles not only 

fiscally competitive but mostly 

comparable with those of the 

top European markets, facilitates 

the flow of foreign capital and 

simplifies the financing of 

investments with other European 

financial institutions. 

The disincentive effects of the 

“peculiarities”characterising 

our civil and fiscal systems have 

been often underestimated as 

they applied to the capital and 

debit markets which are now 

completely globalised and are 

no longer willing to operate 

Veicoli moderni ed efficienti per 

sostenere gli sviluppi immobiliari e le 

trasformazioni urbane

per far ripartire il settore dopo 

sei lunghi anni di contrazione.

La disponibilità di una ampia 

gamma di veicoli di investimento 

non solo fiscalmente competitivi, 

ma soprattutto confrontabili 

con quelli dei migliori mercati 

europei, rende più facile 

l’afflusso di capitali esteri e più 

semplice il finanziamento degli 

investimenti presso le istituzioni 

finanziarie europee. 

Si è sottovalutato spesso quanto 

siano stati disincentivanti 

le “singolarità” che 

caratterizzavano il nostro 

ordinamento civile e fiscale 

per i mercati dei capitali e del 

debito ormai completamente 

globalizzati e non più disponibili 

ad operare in nicchie di cui 

mal percepiscono i rischi e le 

potenzialità.

L’apertura senza riserve agli 

standard internazionali per 

i regimi fiscali dei veicoli di 

investimento immobiliare è 

un chiaro segnale, rivolto agli 

investitori esteri, della volontà 

del nostro Paese di colmare 

l’ingiustificato divario che ci 

separa ancora oggi da molti Paesi 

- per citarne alcuni, Francia, 

Inghilterra, Germania (e persino 

Spagna) - in termini di attrazione 

di investimenti immobiliari.

Assoimmobiliare, l’Associazione 

della finanza immobiliare e 

dei servizi immobiliari, si è 

battuta con energia ed ancora 

lavora con solerzia per aprire il 

nostro mercato agli Operatori 

internazionali istituzionali 

(anche italiani). E’ ora urgente 

che il mercato si riorganizzi sul 

versante dell’offerta, dando vita 

ad una nuova generazione di 

veicoli moderni ed efficienti, 

capaci di affrontare la 

componente ancora trascurata 

del mercato, e cioè quella 

che comprende gli sviluppi 

immobiliari e le trasformazioni 

urbane.

in niches where they perceive 

there to be negative risks and 

potentialities.

The alignment, without 

reservations, to the international 

standards applicable to the fiscal 

system of real estate investment 

vehicles is a clear signal, 

addressed to foreign investors, 

of the intent of our Country to 

fill up the unjustified gap that, 

still now, separates us from many 

other countries, such as France, 

England and Germany (and even 

Spain), just to mention a few, 

in terms of attracting real estate 

investments.

Assoimmobiliare, the Association 

of real estate finances and 

services has fought very hard 

and still fights in order to open 

our market to international 

institutional operators (including 

Italian). It is now urgent that 

the market reorganises itself on 

the supply side,  giving new life 

to a generation of modern and 

efficient vehicles, capable of 

addressing the still neglected 

component of the market, i.e. 

the one involving real estate 

developments and urban 

transformations.

Le opinioni degli esperti 
del settore immobiliare
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Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli & Partners

Number of lawyers in Italy  338

Managing partner  Tomaso Cenci

Real Estate partner Domenico Tulli

GIANNI, ORIGONI, GRIPPO, CAPPELLI & 

PARTNERS

Via delle Quattro Fontane, 20 

00184 Rome
Tel.+39-06-478751 
Fax +39-06-4871101 
www.gop.it
Piazza Belgioioso, 2  
20121 Milan
Tel: +39-02-763741 
Fax: +39-02-76009628

Via Massimo D’Azeglio, 25  

40123 Bologne
Tel: +39-051-6443611 

Fax: +39 051 271669
Piazza Eremitani, 18 
35121 Padua
Tel: +39-049-6994411 

Fax: +39-049-660341
Corso Vittorio Emanuele II, 83 

10128 Torino 
Tel: +39-011-5660277
Fax: +39-011-5185932

Abu Dhabi
Penthouse 2102 - Sheikha Fatima Building - 

Corner of 7th St. and 32nd St.  

P.O.Box 42790 - Abu Dhabi

Tel: +971-2-8153333
Fax: +971-2-6796664
184, Avenue Molière  
B-1050 Bruxelles 
Tel: +32-2-3401550
Fax: +32-2-3401559
6-8 Tokenhouse Yard  
EC2R 7AS London 
Tel: +44-20-73971700
Fax: +44-20-73971701

Rockefeller Center 75 Rockefeller Plaza - 18th 

Floor, NY 10020 
Tel: +1-212-9579600
Fax: +1-212-9579608

Scarselli e Associati Studio Legale e Tributario

Number of lawyers in Italy  10

Managing partner  Alessandro Scarselli

Real Estate partners Alessandro Scarselli

Maurizio Cirelli

SCARSELLI E ASSOCIATI 

STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO    

 
Via degli Astalli, 19 
00186 Rome
Tel. +39-06-42821008 

Fax  +39-06-47886700

Piazza Velasca, 6
20122 Milan
www.studiolegalescarselli.it

JONES DAY 
  
Via Turati, 16/18
20121 Milan
Tel. +39-02-76454001   

www.jonesday.com/

Jones Day 

Number of lawyers in Italy  30

Managing partner  Marco Lombardi

Real Estate partner Matteo Troni

NCTM STUDIO LEGALE ASSOCIATO

    

via Agnello 12 
20121 Milan
Tel. +39-02-725511 
Fax +39-02-72551501
www.nctm.it, www.ntcm.eu

NTCM Studio Legale Associato 

Number of lawyers in Italy  250

Managing partner  Paolo Montironi

Real Estate partner Luigi Croce

Studio Legale Associato con Simmons & Simmons LLP

Number of lawyers in Italy 90

Managing partner  Michele Citarella

Real Estate partner Romeo Battigaglia

STUDIO LEGALE ASSOCIATO CON SIMMONS & 

SIMMONS LLP
      

Corso Vittorio Emanuele II, 1 

20122 Milan
Tel +39-02-725051 
Via di San Basilio 72 
00187 Rome
Fax +39-06-809551    

www.simmons-simmons.com

LEGANCE STUDIO LEGALE ASSOCIATO   

   
Via Dante 7  
20123 Milan
Tel: +39-02-8963071 
Fax: +39-02-896307810

Via XX Settembre 5  
00187 Rome
Tel: +39-06-9318271  

Fax: +39-06-931827403

www.legance.it

Legance Studio Legale Associato

Number of lawyers in Italy  170

Managing Partner  Giovanni Nardulli

Real Estate partner           Gabriele Capecchi

GIANCOLA BIANCHI RAVEGLIA 

STUDIO LEGALE

Via San Barnaba, 39
20122, Milan
Tel. +39-02-55199512 

Fax +39-02-55196590
Via Odescalchi, 30
22100, Como
Tel +39-031-271767 
Fax +39-031-268549
www.gbrlex.it

Giancola Bianchi Raveglia Studio Legale

Number of lawyers in Italy  6

Managing partner  Biagio Giancola

Real Estate partner Filippo Giancola

LOMBARDI MOLINARI E ASSOCIATI   

  
via Andegari 4/a 
20121 Milan
Tel. +39-02-896221 
Fax +39-02-89622333 

www.lmlaw.it

Lombardi Molinari e associati

Number of lawyers in Italy  80

Managing partner  Giuseppe Lombardi 

Real Estate partner Ugo Molinari

LS LexJus Sinacta

Number of lawyers in Italy  180

Managing partner  Gianluca Santilli             

Partner di riferimento Real Estate Gianluca Santilli             

LS LEXJUS SINACTA
 
via Panama 52, 
00197, Rome
Tel. +39-06 8419669 
Fax +39-06-8419664
www.lslex.com

STUDIO LEGALE ENNIO MAGRÌ & ASSOCIATI

via Manfredo Camperio, 9

Milan
Tel. +39-02-30322590
E-mail magri.milano@studiomagri.com

via Giosuè Carducci, 19

Naples
Tel. +39-081-416955
E-mail magri.napoli@studiomagri.com

via Guido D’Arezzo, 18

Rome
Tel. +39-06-85356974 

E-mail magri.roma@studiomagri.com

www.studiomagri.com

Ennio Magrì & Associati 

Number of lawyers in Italy  25

Turnover mln euro 
5

Managing partner  Fabrizio Magrì

Real Estate partner Fabrizio Magrì

R
eal Estate
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Scenari Immobiliari Srl
Employees  

 23
Business Ricerca, Valutazione, Consulenza, Esperti Indipendenti 

di Fondi Immobiliari, banca datiFoundation year 1990Branches  Milan, Rome, 
Top management   President  Mario Breglia

Gruppo Tecnocasa
Tecnocasa Franchising SpA (divisione residenziale + divisione immobili industriali e commerciali)
Tecnorete Franchising Srl (divisione residenziale + divisione immobili industriali e commerciali)
Kiron Partner SpA (mediazione creditizia)
Employees 92 dipendenti nella sede Nazionale Franchisor

Affiliati e Collaboratori delle reti 12mila circa (nel mondo)Business Intermediazione immobiliare (Tecnocasa, Tecnorete)
Mediazione creditizia (Kìron, Epicas)Foundation year 1986 di Tecnocasa FranchisingBranches  Intermediazione Immobiliare:

Tecnocasa e Tecnorete
Mediazione Creditizia:

Kiron ed EpicasTurnover (mln euro) Fatturato Consolidato 
Tecnocasa Holding 2012 Euro 124.791.591

Valore Produzione
Tecnocasa Holding 2012 Euro 113.370.396

Geographical distribution Italia, Repubblica di San Marino, Spagna, Ungheria, Messico, Polonia, Francia, Repubblica 
Ceca, Romania, Tunisia, Thailandia, Marocco, FloridaSectorial distribution Totale Agenzie Affiliate Gruppo 

Tecnocasa: 2.517 (2.091 in Italia)
Totale Consulenti del credito Italia: 520 (Kìron+Epicas) 

distribuiti nei punti vendita Kiron (160) Epicas (9)* *Dal 01/01/13 Kiron Partner SpA opera quale Mediatore Creditizio 
iscritto all’ OAM attraverso un propria rete di agenti

Top management  
President Tecnocasa Holdig Spa: Oreste PasqualiManaging director Tecnocasa Holding Spa: Stefano De Palma

SCENARI 
IMMOBILIARI SRL
Viale Liegi, 14  
00198 Roma
Galleria Passarella, 1
20122 Milano
Via G. Bertini, 3/a 
20154 Milano

Tel. +39-02-33100705
Fax +39-02-33103099
www.scenari-immobiliari.it
www.real-value.it
www.forumscenari.it

TECNOCASA 
HOLDING SPA
Via Monte Bianco, 60/A
20089 Rozzano (Mi)
Tel. +39-02-528581 

Fax +39-02-52823942
www.tecnocasa.it

Sorgente Group

Foundation year  1910 Branches  Milan, Rome, New York, 
Luxembourg, London, São PauloTotal Human Resources   729 Ownership profile  Institutional investorsBusiness

- Real estate investments;
- Management of real estate funds;
- Property and facility management activities, focused also on the value enhancement of the buildings;
- Financial advisory and the search and selection of real estate investment opportunities in
Europe and the United States.
Turnover (mln euro) 493
Number of owned and managed properties 893Value of owned and managed properties (mln euro) 

>€5 mldSurface of managed properties (sqm) 1.645.524 which: 
-Land available for building (mq)  357.080 -Land available for photovoltaic plants (mq)  596.492 -Buildings (mq)  691.952Geographical distribution 84,9% Italy,  9,5% UK,  4,3% 

Usa,  0,8% Switzerland,  0,5% FranceSectorial distribution 39,8% Office,  27,3% Retail,  11,8% Hotel,  5,8% Residential,  4,6% Logistic, 8,4% Other,  1,9% Photovoltaic, 
0,4% RSA

Top management  
President Vincenzo PontolilloCEO  

Valter MainettiManaging director Stefano Cervone

SORGENTE
GROUP
Via del Tritone, 132 
00187 Rome
Tel. +39-06-58332919 

Fax +39-06-58333241
www.sorgentegroup.com

RecchiEngeneering
Employees  

 8
Business Recchiengineering, società partecipata dalla Holding 

Recchi Ingegneria e Partecipazioni S.p.A., svolge attività di 
Progettazione, Engineering Management, Project and Construction 

Management, Direzione Lavori e Coordinamento della Sicurezza.
Foundation year 

2002
Top management  
President Emanuela Recchi
Managing director Davide Sportoletti Baduel 

RECCHI ENGINEERING
Via Montevecchio, 28
10128 Torino
Tel. +39-011-5069519

Fax +39-011-5069527
www.recchi.com

Tutte le aziende del Real 
Estate, le Società di Gestione 
del Risparmio, gli studi legali 

specializzati

INVIA SUBITO LA SCHEDA 
DELLA TUA AZIENDA
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Ambienta, tramite il fondo Ambienta II, 
ha acquisitoo il gruppo croato Calucem 
Argus Capital Partners II. L’acquirente si 
è affidato a Grimaldi, Dechert, Porobija 
& Porobija e King & Wood Mallesons per 
la parte legale, Kpmg, PwC e Cba per le 
tematiche contabili e fiscali.
Per Grimaldi ha operato un team 
multidisciplinare e crossborder che 
ha visto coinvolti il partner Fabio 
Pizzoccheri, con l’associate Giuliana 
Capillo, per i profili corporate e il team 
di banking dello studio coordinato dal 
partner Riccardo Sallustio e composto 
dal counsel Roberto de Nardis e 
dall’associate Giuseppe Buono.

SETTE STUDI 
PER IL FONDO 
ARCUS CAPITAL

Dla Piper ha affiancato Primonial Scpi 
nell’acquisizione dalla Montipò Trading 
di un complesso immobiliare a Baranzate 
(Milano), sede della “International 
School of Milan”, il più grande gruppo 
di scuole internazionali in Italia. 
L’International School of Milan è la più 
antica tra le scuole del gruppo. Fondata 
nel 1958, ospita un migliaio di studenti 
e da settembre 2013 ha sede all’interno di 
un campus all’avanguardia, nel complesso 
di Baranzate.
Il team di Dla Piper è stato coordinato 
da Paolo Foppiani, senior associate 
dell’ufficio di Milano, coadiuvato per 
gli aspetti di diritto civile dall’associate 
Francesco Macrì e dalla trainee 
Emanuela Nitti e per gli aspetti di 
diritto amministrativo e urbanistici 
dall’associate Carmen Chierchia, 
appartenenti al dipartimento Real Estate 
diretto da Olaf Schmidt e Guido Inzaghi. 
Montipò Trading è stata assistita da 
Mario Fracchia dello studio Fracchia - 
Giuggioli e Rognoni.

DLA PIPER AL LAVORO
PER PRIMONIAL SCPI

Monitor Legale
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Segnali positivi per la produzione edilizia italiana, che torna a 
crescere in controtendenza rispetto alla situazione nel Vecchio 
Continente.
Secondo l’ultima rilevazione Istat relativa a febbraio, l’indice 
destagionalizzato della produzione nelle costruzioni registra un 
incremento dello 0,3%, mentre gli indici di costo del settore 
segnano una diminuzione dello 0,3%, sia per il tronco stradale 
con tratto in galleria sia per quello senza tratto in galleria; rimane 
invece invariato l’indice relativo al fabbricato residenziale.
 
Ripresa da consolidare
Su base annua, a febbraio  l’indice della produzione nelle 
costruzioni corretto per i giorni lavorativi aumenta dello 0,3% (i 
giorni lavorativi sono stati 21 contro i 20 di febbraio 2015).
Sempre su base annua, l’indice grezzo della produzione nelle 
costruzioni aumenta del 5,3%. Cresce in misura più lieve anche 
l’indice del costo di costruzione di un fabbricato residenziale 

ITALIA, LA PRODUZIONE EDILIZIA 
CRESCE IN CONTROTENDENZA

SCARICA 
La ricerca

Report

“A febbraio  
l’indice della 
produzione 
nelle costruzioni 
corretto per i 
giorni lavorativi 
aumenta 
dello 0,3%”

http://www.monitorimmobiliare.it/download/20160419115225-produzione-e-costi_costruzione_cc_gb_sm_.pdf
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(+0,6%), mentre diminuiscono, 
rispettivamente dell’1,4% e 
dell’1,8%, gli indici del costo di 
costruzione di un tronco stradale 
con tratto in galleria e quello 
senza tratto in galleria.
A febbraio 2016, alla variazione 
tendenziale dell’indice di costo 
del fabbricato residenziale 
contribuiscono l’aumento del 
gruppo di costo Manodopera 
(+0,9 punti percentuali) e la 
diminuzione di quello Materiali 
(-0,3 punti percentuali).
Il contributo maggiore alla 
diminuzione tendenziale degli 
indici dei costi di costruzione dei 
tronchi stradali deriva, sia per il 
tratto in galleria sia per quello 
senza galleria, dal calo dei costi 
dei materiali (rispettivamente 
-1,3 e -1,9 punti percentuali).

Male l’Europa
Il dato italiano assume un rilievo 
particolare se si considera che 
a febbraio la produzione nel 
settore delle costruzioni nella 
zona euro è scesa del 1,1% 
rispetto al mese precedente. Calo 
anche nell’Ue-28 con un meno 
0,4%. 
Tuttavia Eurostat rileva che, 
rispetto a un anno fa, a febbraio 
2015, la produzione nel settore 
delle costruzioni è cresciuta del 
2,5% nella zona euro e del 2,3% 
nell’Ue-28.
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