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Il real estate del Mezzogiorno non 
riesce a ingranare la marcia della 
ripresa per un errore di lettura. 
Continuare ad applicare ai piccoli 
centri abitati del Sud Italia le 
logiche utilizzate nelle location 
considerate prime, come Milano e 

Roma, non può essere una soluzione 
vincente. La chiave di volta sarebbe 
il turismo. Ne è convinto Emanuele 
Caniggia, amministratore delegato 
di Idea Fimit Sgr e vicepresidente 
di Assoimmobiliare, intervistato da 
Monitorimmobiliare. 

IL RILANCIO DEL 
MEZZOGIORNO 

PASSA PER IL 
TURISMO

COPERTINA



4Sommario

È UN MERCATO DIFFICILE 
PERCHÉ FATTO DI PICCOLI 
CENTRI URBANI CHE NON 
HANNO UNA CAPACITÀ 

ATTRATTIVA

Trovare un prodotto che abbia una 
certa consistenza anche in termini 
economici è complicato e quei pochi 
che ci sono hanno un rischio intrinseco 
nella prospettiva della locazione. 
Qualora l’immobile rimanga vuoto, 
sarebbe molto complicato rilocarlo. 
Sicuramente va fatta una riscoperta 
in ottica turistica. 
Su questo bisogna lavorare 
moltissimo perché non è il primo 

Alla vigilia del Forum del Sud 
lanciato da Scenari Immobiliari 
e Cassa Depositi e Prestiti cosa 
sta succedendo nel mercato 
immobiliare del Meridione? 

“L’iniziativa è sicuramente molto 
lodevole perché cercare di riscoprire 
un mercato, che oggi oggettivamente 
non c’è, è necessario e indispensabile 
al fine di ampliare la gamma prodotto 
in Italia. Devo dire che è un mercato 
difficile perché fatto di piccoli centri 
urbani che non hanno una capacità 
attrattiva verso gli investitori oggi 
alla finestra sull’Italia, soprattutto gli 
esteri. In realtà anche gli istituzionali 
italiani non si sono mai avvicinati 
a quel mercato, sia per difficoltà 
ambientali sia per quelle di prodotto. 

Guarda la video 
intervista a 
Emanuele Caniggia

Milano Contract District. 
Pascucci: “Uniamo Real 
Estate e Design”

https://youtu.be/i9EWN0Ep2rM
http://monitorimmobiliare.it/milano-contract-district-pascucci-uniamo-real-estate-e-design-videointervista_201603311646
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facile chiudere delle operazioni. Ci 
sono ancora dei rendimenti troppo 
compressi per quel tipo di mercato. 
Se devo avere lo stesso yield a 
Palermo o a Milano, allora andrò 
nel capoluogo lombardo dove il 
mercato è sicuramente più liquido. 

asset considerato dagli investitori ma 
potrebbe avere un suo seguito”. 
  
Qual è il target, a livello di location, 
delle operazioni di Idea Fimit? 

“Stiamo guardando anche delle cose 
al Sud, ma dico anche che non è 

In un mercato che sta cambiando 
ci sono degli strumenti che state 
valutando e sui quali puntate? 

“Bisogna prima di tutto distingue 
strumenti e prodotti. Stiamo 
guardando prodotti che sono 

Probabilmente con un rendimento 
maggiore potrebbe essere più 
facile chiudere le operazioni nel Sud 
Italia. La concentrazione del nostro 
patrimonio è sbilanciata su Roma e 
Milano, quasi il 60% è in queste due 
città, proprio perché sono le piazze 
più liquide”. 
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leggermente diversi da quelli 
tradizionali: ad esempio il modello 
centro commerciale, di derivazione 
anglosassone, che non fa altro che 
copiare il modello delle piazze degli 
antichi paesi medievali. Riscoprire 
e riadattare un prodotto potrebbe 
quindi essere una soluzione. Quindi 
nel Sud se si riuscisse a coordinare 
un’attività commerciale nei centri 
storici delle città si creerebbe, in 
sostanza, un centro commerciale a 
cielo aperto creando un prodotto 
che probabilmente diventerebbe 
interessante anche per lo strumento. 
Sto parlando dei fondi che 
continueranno a esistere dopo 
la scadenza anche se forse sotto 
altra fattispecie. Per esempio in 
Germania i fondi aperti funzionano 
molto meglio dei nostri fondi chiusi. 
In aggiunta ci sono altri strumenti: 

mi riferisco alle Sicav che sono uno 
strumento efficiente per alcune 
tipologie di investitori.  Le Siiq hanno 
qualche difficoltà ma potrebbero 
essere uno strumento alternativo. 
Lo strumento quindi deve essere 
al servizio del prodotto. Anche la 
trasformazione dei fondi immobiliari 
in Fia deve essere letta in questa 
logica. In particolare, i Fia consentono 
un’apertura sul comparto mobiliare 
che potrebbe poi essere collegato a 
quello immobiliare”. 
  
Assoimmobiliare come si sta 
muovendo a supporto del mercato, 
se è vero che la finanza è il motore 
reale del real estate? 

“Assoimmobiliare ha portato 
un’evoluzione sostanziale al mercato 
e alla normativa. Oggi il Governo 
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nell’evoluzione degli strumenti 
e dei mercati, che vogliamo 
portare a dimensioni redditizie. 
Non dimentichiamo che in Italia 
abbiamo una frammentazione 
tale che purtroppo impedisce una 
crescita organica limitando quindi 
investimenti e sviluppo. Con una 
dimensione media dei fondi di 80 

capisce che esiste un mercato del real 
estate e capisce che c’è un qualcuno 
che si interpone tra l’utilizzatore e il 
costruttore. 
In questo senso è stata fondamentale 
l’attività di Assoimmobiliare e sarà 
fondamentale nel futuro proprio 

Assoimmobiliare deve, e lo sta già 
facendo, interloquire con il Governo 
per sensibilizzarlo ad alcune tematiche 
come la fiscalità e la burocrazia, 
ma anche cercare un’azione di 
aggregazione di investitori e di gestori. 
La limitatezza del mercato italiano 
impedisce la creazione di un’industria 
dell’immobiliare vera e propria”.

milioni di euro, contro una media 
olandese di 2 miliardi, si capisce 
bene perché il fondo italiano non è 
redditizio e non consente un passo 
avanti nella gestione della singola 
azienda prima e del mercato nel 
complesso poi. 

IN ITALIA ABBIAMO UNA FRAMMENTAZIONE TALE CHE 
PURTROPPO IMPEDISCE UNA CRESCITA ORGANICA 

LIMITANDO QUINDI INVESTIMENTI E SVILUPPO
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IL PUNTO DALL’ESTERO

La Française Forum Real Estate 
Partners continua a investire 
acquistando un complesso di uffici 
situato nel distretto HafenCity 
di Amburgo. L’edificio, venduto 
da Deka Immobilien Investment 
GmbH per circa 21 milioni di 
euro, è situato al numero 68 di 
Am Sandtorkai e si sviluppa su 
una superficie affittabile di 3.727 
metri quadrati comprensiva di 41 
parcheggi.

La Francaise punta su Amburgo

Il primo impianto elettrico 
ibrido, di generazione combinata 
g e o t e r m i c a - f o t o v o l t a i c a -
termodinamica, è nato nel deserto 
del Nevada, in Usa, ed è targato Enel. 
Capace di fornire elettricità a 56 mila 
famiglie americane, risparmiando 
140 mila tonnellate di Co2 rispetto 
alla generazione tradizionale, 
l’impianto di Stillwater, realizzato da 
Enel Green Power a Fallon, è stato 
inaugurato dall’amministratore 
delegato del gruppo elettrico, 
Francesco Starace, e dal premier 
Matteo Renzi.

La Francaise punta su Amburgo

Nella settimana al 25 marzo l’indice 
che misura il volume delle richieste 
di mutui negli Stati Uniti si è attestato 
a 460,5 punti, in ribasso dell’1% 
rispetto alla settimana precedente 
(465,2 punti). Lo rende noto la 
Mortgage Bankers Association. 
L’indice di rifinanziamento è sceso 
del 3,3% a 1.784,7 punti (1.845,4 la 
settimana precedente), mentre 
quello di acquisto è salito del 2,1% a 
228,6 punti (224 punti la settimana 
precedente).

Usa, calano le richieste di mutui

Dalla Spagna arriva un segnale di 
ripresa per il mattone. Secondo 
le rilevazioni di Tecnocasa, nel 
secondo semestre del 2015 l’importo 
medio del mutuo ha registrato un 
aumento del 3,1% rispetto al pari 
periodo del 2014, continuando il 
cambio di tendenza iniziato nel 
primo semestre dello scorso anno. 
Il valore dell’importo medio si pone 
quindi a 91.992 euro. 

Spagna, cresce l’importo dei mutui
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Prologis, azienda attiva nel settore 
immobiliare logistico, ha siglato 
un accordo per l’acquisizione da 
Borgosesia Gestioni Sgr di due 
immobili per complessivi 52.600 
metri quadrati. Le strutture si 
trovano a Fiano Romano a 28 
km dal centro di Roma, lungo la 
diramazione dell’autostrada A1 che 
porta al Grande Raccordo Anulare 
della capitale. L’acquisizione è stata 
realizzata attraverso il Prologis 
European Properties Fund II. 
Questa acquisizione porta a cinque 
il numero di immobili detenuti da 
Prologis nell’area di Roma. 

Doppietta di Prologis

L’Italia guida la classifica dei Paesi 
che più hanno attinto alle risorse del 
Piano Juncker. Ventinove iniziative, 
tra accordi di finanziamento e 
progetti infrastrutturali, in poco 
più di un anno che hanno fatto 
totalizzare fondi per 1,7 miliardi 
di euro. È quanto emerge dal 
rapporto della Commissione 
europea, riportato sul sito del 
Mef, contenente gli ultimi dati sul 
Fondo Europeo per gli Investimenti 
Strategici.

Piano Juncker con l’Italia al centro

Prende forma la riorganizzazione 
delle attività del Fondo Strategico 
Italiano Spa (Fsi) prevista dal 
Piano Industriale 2016-2020 del 
gruppo Cdp. L’assemblea degli 
azionisti del fondo ha deliberato 
il nuovo assetto societario e di 
governance che prevede il cambio 
di denominazione in Cdp Equity 
Spa, società che si affiancherà alla 
capogruppo nel compito di gestire 
partecipazioni in aziende di grande 
dimensione a rilevanza sistemica, 
in un’ottica di lungo periodo. Nel 
perimetro di Cdp Equity rientrano 
Ansaldo Energia, Metroweb, 
Saipem e Sia. 

Il fondo strategico cambia nome

Sono 180 gli immobili privati 
abbandonati a Milano e censiti 
dall’amministrazione comunale 
nell’ambito dell’attività di 
monitoraggio di edifici e aree in 
stato di degrado partita nel 2013. Da 
quando è partito il monitoraggio, 
sono 19 gli immobili la cui situazione 
di abbandono è stata risolta, 
perché la proprietà è stata convinta 
dall’amministrazione a demolire 
o perché i cantieri sono ripartiti. I 
dati sono stati illustrati nel corso di 
una commissione a Palazzo Marino. 
Inoltre cinque cantieri abbandonati 
sono ripartiti in diverse zone della 
città (via Adamello, via Bruni, via 
Noro, via Agudio, via Mecenate).

Milano, 180 immobili abbandonati

LE NEWS DALL’ITALIA
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I REIT AMERICANI 
TORNANO NEL MIRINO

La correzione che ha investito negli 
ultimi anni il real estate ha riportato 
gli asset del settore su livelli più 
accettabili, anche se le opportunità 
vanno selezionate con il lanternino. 
È la convinzione di Marco Palacino, 
Managing Director per l’Italia di Bny 
Mellon IM.

Iniziamo dalla stretta attualità. 
Draghi ha messo in campo tutta 
la potenza di fuoco della Bce e 
verosimilmente nei giorni a venire 
vedremo finire in terreno negativo 
anche le emissioni obbligazionarie 
a medio termine. Non restano che 

puntare sugli Usa per questa asset 
class?

“Anche Oltreoceano la situazione è in 
divenire. 
Il lieve rallentamento dei fondamentali 
economici negli Stati Uniti, abbinato 
alla recente contrazione delle 
condizioni finanziarie, potrebbe 
rendere la Federal Reserve più cauta 
nel processo di normalizzazione dei 
tassi nei prossimi trimestri. 
Il nostro outlook prevede una crescita 
sopra la media con la contrazione del 
mercato del lavoro nel corso dell’anno. 
Questo scenario garantirebbe nuovi 
rialzi dei tassi, ma gli avvenimenti 
più recenti potrebbero influenzare 
le previsioni della Federal Reserve e 
far slittare la stretta monetaria oltre 
la riunione di marzo. Quanto alle 
opportunità, la flessione dei prezzi 
dell’energia e la robusta crescita dei 
salari negli Stati Uniti suggeriscono 
di diversificare i titoli del Tesoro con 
emissioni indicizzate all’inflazione 
(Tips).

C’è spazio anche per le emissioni dei 
Paesi emergenti nei vostri portafogli?

I titoli di Stato emergenti dovranno 
affrontare le sfide legate alla crescita 

INTERVISTA
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economica e allo spettro del 
declassamento del rating.
Ciononostante, un periodo 
prolungato di ampliamento degli 
spread e di indebolimento delle 
valute potrebbe offrire opportunità 
interessanti per alcuni emittenti 
emergenti meno sensibili ai fattori 
esterni e con un’agenda di riforme 
strutturali credibile.

Insomma, resta prudente. Come vede 
invece il segmento dei corporate 
bond?

Si tratta di un’opzione da considerare, 

Chiudiamo con uno sguardo al 
mattone. Vede segnali di ripresa per 
il settore?

Dipende. Il tema che al momento viene 
rilevato con maggior forza da Center 
Square Investment Management, 
società del gruppo Bny Mellon 
specializzata sul settore immobiliare, 
è la diminuzione della leva finanziaria, 
che aiuta a migliorare le condizioni dei 
bilanci, offrendo un maggior grado 
di sicurezza agli investitori. Questo 
vale soprattutto per gli Stati Uniti: i 
Reit statunitensi sono sostenuti da 
forti dati fondamentali e presentano 

valutazioni attraenti, soprattutto 
rispetto agli spread sui rendimenti 
dei bond che restano sensibilmente 
al di sopra della media storica, anche 
prendendo in considerazione i futuri 
incrementi dei tassi. È interessante 
anche il Giappone, che nei nostri 
portafogli dedicati ha attualmente lo 
stesso peso dell’Europa.

“un periodo prolungato di ampliamento degli 
spread e di indebolimento delle valute potrebbe 
offrire opportunità interessanti per alcuni emittenti 

emergenti”

LEGGI 
ANCHE

Morgan Stanley Sgr lancia un 
nuovo fondo

Milano, Savills IM: gli stranieri 
cercano sempre più i negozi del 
centro 

con un peso proporzionale alle 
esigenze del singolo investitore. 
Se guardo al nostro  fondo globale 
BNY Mellon Global Dynamic 
Bond, attualmente il 28% circa del 
portafoglio è investito in corporate 
bond, il 16% in titoli di Stato e solo il 5% 
in high yield, una quota, quest’ultima, 
vicina ai minimi storici.

http://monitorimmobiliare.it/morgan-stanley-sgr-lancia-un-nuovo-fondo-5-asset-in-portafoglio-per-80-mln_201603301600
http://www.monitorimmobiliare.it/milano-savills-im-gli-stranieri-cercano-sempre-piu-i-negozi-del-centro_201603301657
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Gli inglesi di BMO Real Estate Partners 
hanno acquisito il grande magazzino 
di lusso Coin Excelsior a Roma, Cola 
di Rienzo, a nome del proprio fondo 
Best Value Europe io. 
Il venditore è un consorzio di investitori 
privati, locali. I dettagli finanziari della 
transazione sono stati mantenuti 
riservati. 
La struttura offre 7.246 mq di spazio 
affittabile dislocato su tre piani. Ian 
Kelley, direttore del fondo Europa 
al BMO Real Estate Partners, ha 
sottolineato come l’accordo “dimostri 
che la società può garantire proprietà 
interessanti per gli investitori in 
diverse città europee top”. 
BMO Real Estate Partners è stata 
assistita da Studio Legale MF e MF 
patrimonio immobiliare l’affare. 
Best Value Europe I investe in 
proprietà di alta qualità di vendita 
al dettaglio nelle principali vie 
commerciali europee. Il fondo ha già 
effettuato tre acquisizioni a Parigi e 

Barcellona. Lo scorso ottobre il fondo 
ha raccolto 350 milioni di euro di 
equity raggiungendo 700 milioni di 
munizioni a disposizione per acquisti. 
Il basement ospita Eat’s Store, 
il marchio di Gruppo Coin. Nel 
negozio, le eccellenze del patrimonio 
enogastronomico italiano si 
incontrano con le migliori specialità 
internazionali. Il piano terra è 
dedicato all’universo del beauty e del 
gioiello, dallo shop in shop di Tiffany 
& Co. ai must dell’alta profumeria 
internazionale e una selezione di 
marchi contemporary come Aveda, 
Khiel’s e Mac. Il primo piano è 
interamente dedicato alla moda. 
Marc by Marc Jacobs, Valentino RED, 
Joseph, Lauren by Ralph Lauren, 
Armani Collezioni, Patrizia Pepe, 
Pinko sono alcuni tra i marchi che 
compongono la scelta dedicata 
alla donna. Paul Smith, Z di Zegna, 
Barba, Lardini, Finamore e altri per la 
selezione uomo.

BMO RILEVA IL COIN 
EXCELSIOR DI ROMA

DEAL DELLA SETTIMANA
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LE MIRE DI APOLLO SU 
CARIGE

Un’operazione duplice: l’acquisto di 
non performing loans e il contestuale 
ingresso nell’azionario attraverso un 
aumento di capitale. 
È il contenuto dell’offerta avanzata 
dal fondo Apollo su Banca Carige, 
da tempo alle prese con un difficile 
risanamento.
Dopo i rumors circolati sul mercato, 
l’istituto genovese ha confermato 
di aver ricevuto un’offerta “non 
vincolante e confidenziale” da parte 
del fondo americano, senza fornire 

ulteriori dettagli.
I rumors quantificano in 3,5 miliardi di 
euro il pacchetto di crediti deteriorati 
che verrebbero rilevati da Apollo 
dietro l’esborso di 695 milioni di euro 
(pari al 17,6% del valore nominale), 
abbinati a un aumento di capitale 
da 550 milioni di euro (interamente 
garantito da fondi affiliati ad Apollo), 
di cui 500 milioni riservati a fondi 
riferibili ad Apollo e i restanti 50 
milioni offerti in opzione agli attuali 
azionisti.

LEGGI 
ANCHE

Investimenti e gestione: Polimi a 
convegno 

Cerved e BHW-It: accordo sugli 
npl

NPL

http://www.monitorimmobiliare.it/investimenti-e-gestione-polimi-a-convegno_201603291700
http://www.monitorimmobiliare.it/cerved-e-bhw-it-accordo-sugli-npl_201604011021
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Engel & Völkers conferma 

anche quest’anno la sua 

leadership internazionale nel 

segmento Real Estate Premium. 

Esponenziale e costante è la 

crescita del network in Italia, 

grazie all’elevato standard della 

consulenza e dei servizi offerti e 

al pregio degli asset immobiliari 

intermediati. A testimoniarlo 

sono i risultati del Gruppo 

che nel 2014 ha aumentato 

i ricavi da commissioni del 

10,1% a 300,3 milioni di euro 

(2013: 272,9 milioni di Euro). 

La Società ha così segnato un 

nuovo record: il più elevato 

livello di fatturato nei suoi oltre 

38 anni di storia. Il modello 

di business internazionale e 

dinamico, l’attenzione verso 

le più innovative soluzioni di 

marketing, hanno contribuito 

alla diffusione del Brand e alla 

crescita del network anche 

in Italia, in tempi rapidissimi. 

Nel corso dello scorso anno 

sono stati siglati 17 contratti 

per l’apertura di nuovi negozi 

con un incremento del 29,5% 

rispetto all’anno precedente. 

Ad oggi Engel & Völkers Italia 

conta un totale di 46 contratti 

con 30 shop operativi e una 

presenza in diversi capoluoghi di 

provincia e località di vacanza. 

Per dare vita al progetto di 

Market Center, format che copre 

il mercato dell’intera città di 

This year too, Engel & Völkers 

confirms its international 

leadership in the Premium Real 

Estate segment. The network’s 

development in Italy is persistent 

and constant, thanks to the 

high level of consultancy and 

services offered and the prestige 

of the properties in portfolio. The 

Group’s 2014 results prove it: 

revenues from commissions have 

risen by 10.1% to 300.3 million 

euro (2013: 272.9 million euro). 

Thus, the company has marked a 

new record: the highest turnover 

in its more than 38 year-long life. 

The international and dynamic 

business model and attention 

towards the most innovative 

marketing solutions have 

contributed to broadening the 

brand’s network and developing 

the organization in Italy too, 

in a very short time. During 

last year, 17 contracts for the 

opening of new shops have been 

signed, with a 29.5% increase 

compared to the previous year.  

Today, Engel & Völkers Italia 

counts for a total of 46 contracts 

with 30 operational shops and 

a presence in several main 

cities and holiday resorts. In 

order to give life to the Market 

Center project, format which 

covers the market of the entire 

city of Rome, the Group has 

directly invested 3.5 million 

euro. In 2015, besides from the 

inauguration of new shops in 

Monza and Ragusa, the Group 

expects a further development: 

openings in exclusive and 

important Italian cities such as 

Bologna, Turin, Genoa, Padua, 

Verona and Naples.

Engel & Völkers operates in a 

market segment that keeps its 

values stable and continues 

to offer important business 

opportunities, also increased 

by the renewed interest of 

foreign buyers in our country’s 

prestigious properties. 

“Ours is de facto and truly 

the only high-end real estate 

network in Italy. With a presence 

in 39 countries worldwide, 

Engel & Völkers stands out for 

the high level of service and 

managed assets and the marked 

international approach to the 

luxury real estate brokerage 

Alberto Cogliati
Engel & Völkers

Engel & Völkers: an 

ever-growing value brand

Engel & Völkers: un brand di valore in 

crescita costante
Roma, il Gruppo ha investito 

direttamente 3,5 milioni di Euro. 

Nel 2015, oltre all’avvenuta 

inaugurazione dei nuovi Shop 

a Monza e Ragusa, il Gruppo 

prevede una crescita ulteriore: 

l’apertura in località esclusive 

e importanti città italiane, 

quali Bologna, Torino, Genova, 

Padova, Verona e Napoli. Engel 

& Völkers opera in un segmento 

di mercato che mantenendo 

stabili i propri valori continua 

ad offrire importanti opportunità 

di business, accresciute peraltro 

dal rinnovato interesse degli 

acquirenti esteri verso gli 

immobili di pregio del nostro 

Paese. “Il nostro è di fatto 

l’unico network immobiliare 

di fascia alta in Italia. Con una 

presenza in 39 Paesi del mondo, 

Engel & Völkers si distingue per 

l’elevato standing del servizio e 

degli asset gestiti e l’approccio 

marcatamente internazionale al 

mercato dell’intermediazione di 

lusso” - afferma Alberto Cogliati 

(Group Sales Manager di  Engel 

& Völkers Italia). 
“Engel & Völkers propone 

un modello di franchising 

esclusivo dall’elevato ritorno 

d’investimento. Si rivolge a figure 

imprenditoriali e manageriali 

riconosciute per il background 

nell’organizzazione, gestione 

e sviluppo d’impresa, oltre che 

ai professionisti provenienti 

dal segmento immobiliare ”, 

aggiunge Cogliati.

Il progetto di crescita globale 

prevede altresì un’importante 

campagna di recruiting di 

consulenti di vendita qualificati. 

Si stima l’assunzione di 2.000 

nuovi professionisti entro la fine 

dell’anno; è in corso la ricerca 

di oltre 500 agenti che possano 

dare linfa allo sviluppo degli 

shop sul territorio.

market” – says Alberto Cogliati 

(Group Sales Manager of  Engel 

& Völkers Italia). 
“Engel & Völkers proposes an 

exclusive franchising model 

featuring a high level of return 

on investment. It is addressed 

to entrepreneurs and managers 

acknowledged for their 

background in the business 

organisation, management 

and development and to 

professionals from the real estate 

segment”, adds Cogliati.

The global development 

project also expects an 

important recruiting campaign 

of qualified sales consultants. 

The employment of 2,000 new 

professionals is estimated by the 

end of the year. Research of over 

500 agents who may give spur to 

the development of the shops on 

the territory is also ongoing.
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SORGENTE GROUP

Via del Tritone, 132 

00187 Rome

Tel. +39-06-58332919 

www.sorgentegroup.it

Sorgente REM è la società di 

Sorgente Group che da oltre 

dieci anni offre servizi di 

gestione tecnico-amministrativa 

e di valorizzazione di patrimoni 

sia sugli immobili del Gruppo 

(logica “captive”), sia per il 

mercato esterno. Il fatturato 

complessivo del 2014 è di 

oltre 10 milioni di euro, per 

servizi prestati ai patrimoni 

immobiliari in gestione dal 

valore complessivo superiore 

ai 2 miliardi di euro. I servizi 

offerti dalla società, che conta 

su uno staff di oltre 200 risorse, 

vanno dall’asset, property, 

facility e project management 

alla consulenza specialistica 

(due diligence, ricerche e 

studi di fattibilità, consulenza 

urbanistica) fino ad arrivare alla 

consulenza nelle transazioni 

immobiliari. Rientra nel novero 

anche l’intermediazione 

immobiliare, attraverso la società 

di agency controllata Tiberia.

Il patrimonio in gestione si 

articola in oltre 165 immobili 

dislocati in tutta Italia e 5 

progetti di sviluppo su Roma 

e Milano. Gli immobili, a 

prevalente destinazione 

Sorgente REM: Real Estate Services for 

Optimal Portfolio Management

Sorgente REM is a Sorgente 

Group company with over ten 

years’ experience in offering 

technical/administrative 

management services and asset 

maximization both for Group 

properties (“captive”) and on the 

external market. Overall turnover 

in 2014 exceeded €10 million 

for services rendered on real 

estate assets under management 

worth a total of more than €2 

billion. The company’s 200+ 

staff provide services that range 

from asset, property, facility and 

project management to specialist 

consulting (due diligence, 

research, feasibility studies and 

urban planning consultancy) all 

the way through to real estate 

transaction-related advice. 

The firm also offers property 

brokerage through its subsidiary 

agency company Tiberia.

The company has more than 

165 property assets under 

management across Italy, and 

five development projects in 

Rome and Milan. 

Predominantly of commercial 

and managerial use, these 

properties cover a surface area 

of more than 600,000 m² and 

generate over €80 million in 

annual rent. Development 

projects cover a total potential 

construction area of some 

300,000 m², of which 80,000 

m² in Rome and 220,000 

m² in Milan. Sorgente REM 

offers management services 

for renewables at some 20 

installations that generate 20 

MW of power. 

The company also supplies 

specialist consulting services 

and direct management to the 

hotel industry: specifically, 

the company works on the 

Hotel Bellevue Suites & Spa in 

Cortina d’Ampezzo, two French 

chateaux, the castles of Codignat 

and Mirambeau. 

The company also offers services 

to manage, optimize, refurbish 

and restore historic buildings. 

The company’s portfolio of assets 

under management includes 

unique sites of the calibre of 

the Galleria Alberto Sordi, 

Rinascente in Monza and Rome, 

the Piazza Cordusio building in 

Milan, and Palazzo Tritone in 

Sorgente REM: servizi immobiliari per gestire 

al meglio i portafogli
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Aldo Mazzocco

Chairman Assoimmobiliare

Sul finire del 2014 sono 

state introdotte significative 

innovazioni in materia di Fondi 

immobiliari e di Siiq, oltre 

all’introduzione delle Sicaf a 

seguito del recepimento della 

direttiva europea AIFMD.

Grazie a queste innovazioni, 

in gran parte contemplate dal 

“Decreto Competitività” e 

dal Decreto “Sblocca Italia”, 

il mercato immobiliare 

italiano dispone attualmente, 

e finalmente, di un apparato 

normativo e fiscale tra i più 

moderni e flessibili a livello 

europeo. Potendo scegliere tra 

Fondi Immobiliari, Siiq e Sicaf, 

oltre che società ordinarie, il 

mercato può ora attrarre in modo 

efficiente e competitivo le risorse 

di capitale e di debito necessarie 

Modern and efficient 

vehicles for supporting real 

estate developments and 

urban transformations

Toward the end of 2014, some 

significant innovations were 

introduced in the field of real 

estate funds and REIT, in addition 

to the introduction of  SICAFs 

following the transposition of the 

European AIFMD Directive.

Thanks to these innovations, for 

the most part contemplated in 

the “Competitiveness Decree” 

and the “Sblocca Italia” Decree, 

the Italian real estate market 

can currently and finally avail 

itself of a regulatory and fiscal 

structure that is among the 

most modern and flexible at the 

European level. 

Being able to choose from 

among Real Estate Funds, REIT 

and SICAF, in addition to regular 

companies, the market can 

now attract in an efficient and 

competitive manner the credit 

and debit resources that are 

necessary to relaunch the sector 

after six long years of decline.

The availability of a wide range 

of investment vehicles not only 

fiscally competitive but mostly 

comparable with those of the 

top European markets, facilitates 

the flow of foreign capital and 

simplifies the financing of 

investments with other European 

financial institutions. 

The disincentive effects of the 

“peculiarities”characterising 

our civil and fiscal systems have 

been often underestimated as 

they applied to the capital and 

debit markets which are now 

completely globalised and are 

no longer willing to operate 

Veicoli moderni ed efficienti per 

sostenere gli sviluppi immobiliari e le 

trasformazioni urbane

per far ripartire il settore dopo 

sei lunghi anni di contrazione.

La disponibilità di una ampia 

gamma di veicoli di investimento 

non solo fiscalmente competitivi, 

ma soprattutto confrontabili 

con quelli dei migliori mercati 

europei, rende più facile 

l’afflusso di capitali esteri e più 

semplice il finanziamento degli 

investimenti presso le istituzioni 

finanziarie europee. 

Si è sottovalutato spesso quanto 

siano stati disincentivanti 

le “singolarità” che 

caratterizzavano il nostro 

ordinamento civile e fiscale 

per i mercati dei capitali e del 

debito ormai completamente 

globalizzati e non più disponibili 

ad operare in nicchie di cui 

mal percepiscono i rischi e le 

potenzialità.

L’apertura senza riserve agli 

standard internazionali per 

i regimi fiscali dei veicoli di 

investimento immobiliare è 

un chiaro segnale, rivolto agli 

investitori esteri, della volontà 

del nostro Paese di colmare 

l’ingiustificato divario che ci 

separa ancora oggi da molti Paesi 

- per citarne alcuni, Francia, 

Inghilterra, Germania (e persino 

Spagna) - in termini di attrazione 

di investimenti immobiliari.

Assoimmobiliare, l’Associazione 

della finanza immobiliare e 

dei servizi immobiliari, si è 

battuta con energia ed ancora 

lavora con solerzia per aprire il 

nostro mercato agli Operatori 

internazionali istituzionali 

(anche italiani). E’ ora urgente 

che il mercato si riorganizzi sul 

versante dell’offerta, dando vita 

ad una nuova generazione di 

veicoli moderni ed efficienti, 

capaci di affrontare la 

componente ancora trascurata 

del mercato, e cioè quella 

che comprende gli sviluppi 

immobiliari e le trasformazioni 

urbane.

in niches where they perceive 

there to be negative risks and 

potentialities.

The alignment, without 

reservations, to the international 

standards applicable to the fiscal 

system of real estate investment 

vehicles is a clear signal, 

addressed to foreign investors, 

of the intent of our Country to 

fill up the unjustified gap that, 

still now, separates us from many 

other countries, such as France, 

England and Germany (and even 

Spain), just to mention a few, 

in terms of attracting real estate 

investments.

Assoimmobiliare, the Association 

of real estate finances and 

services has fought very hard 

and still fights in order to open 

our market to international 

institutional operators (including 

Italian). It is now urgent that 

the market reorganises itself on 

the supply side,  giving new life 

to a generation of modern and 

efficient vehicles, capable of 

addressing the still neglected 

component of the market, i.e. 

the one involving real estate 

developments and urban 

transformations.

Le opinioni degli esperti 
del settore immobiliare

YEARBOOK OF
ITALIAN REAL ESTATE
FUNDS, SIIQ, COMPANIES AND LAW FIRMS
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Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli & Partners

Number of lawyers in Italy  338

Managing partner  Tomaso Cenci

Real Estate partner Domenico Tulli

GIANNI, ORIGONI, GRIPPO, CAPPELLI & 

PARTNERS

Via delle Quattro Fontane, 20 

00184 Rome
Tel.+39-06-478751 
Fax +39-06-4871101 
www.gop.it
Piazza Belgioioso, 2  
20121 Milan
Tel: +39-02-763741 
Fax: +39-02-76009628

Via Massimo D’Azeglio, 25  

40123 Bologne
Tel: +39-051-6443611 

Fax: +39 051 271669
Piazza Eremitani, 18 
35121 Padua
Tel: +39-049-6994411 

Fax: +39-049-660341
Corso Vittorio Emanuele II, 83 

10128 Torino 
Tel: +39-011-5660277
Fax: +39-011-5185932

Abu Dhabi
Penthouse 2102 - Sheikha Fatima Building - 

Corner of 7th St. and 32nd St.  

P.O.Box 42790 - Abu Dhabi

Tel: +971-2-8153333
Fax: +971-2-6796664
184, Avenue Molière  
B-1050 Bruxelles 
Tel: +32-2-3401550
Fax: +32-2-3401559
6-8 Tokenhouse Yard  
EC2R 7AS London 
Tel: +44-20-73971700
Fax: +44-20-73971701

Rockefeller Center 75 Rockefeller Plaza - 18th 

Floor, NY 10020 
Tel: +1-212-9579600
Fax: +1-212-9579608

Scarselli e Associati Studio Legale e Tributario

Number of lawyers in Italy  10

Managing partner  Alessandro Scarselli

Real Estate partners Alessandro Scarselli

Maurizio Cirelli

SCARSELLI E ASSOCIATI 

STUDIO LEGALE E TRIBUTARIO    

 
Via degli Astalli, 19 
00186 Rome
Tel. +39-06-42821008 

Fax  +39-06-47886700

Piazza Velasca, 6
20122 Milan
www.studiolegalescarselli.it

JONES DAY 
  
Via Turati, 16/18
20121 Milan
Tel. +39-02-76454001   

www.jonesday.com/

Jones Day 

Number of lawyers in Italy  30

Managing partner  Marco Lombardi

Real Estate partner Matteo Troni

NCTM STUDIO LEGALE ASSOCIATO

    

via Agnello 12 
20121 Milan
Tel. +39-02-725511 
Fax +39-02-72551501
www.nctm.it, www.ntcm.eu

NTCM Studio Legale Associato 

Number of lawyers in Italy  250

Managing partner  Paolo Montironi

Real Estate partner Luigi Croce

Studio Legale Associato con Simmons & Simmons LLP

Number of lawyers in Italy 90

Managing partner  Michele Citarella

Real Estate partner Romeo Battigaglia

STUDIO LEGALE ASSOCIATO CON SIMMONS & 

SIMMONS LLP
      

Corso Vittorio Emanuele II, 1 

20122 Milan
Tel +39-02-725051 
Via di San Basilio 72 
00187 Rome
Fax +39-06-809551    

www.simmons-simmons.com

LEGANCE STUDIO LEGALE ASSOCIATO   

   
Via Dante 7  
20123 Milan
Tel: +39-02-8963071 
Fax: +39-02-896307810

Via XX Settembre 5  
00187 Rome
Tel: +39-06-9318271  

Fax: +39-06-931827403

www.legance.it

Legance Studio Legale Associato

Number of lawyers in Italy  170

Managing Partner  Giovanni Nardulli

Real Estate partner           Gabriele Capecchi

GIANCOLA BIANCHI RAVEGLIA 

STUDIO LEGALE

Via San Barnaba, 39
20122, Milan
Tel. +39-02-55199512 

Fax +39-02-55196590
Via Odescalchi, 30
22100, Como
Tel +39-031-271767 
Fax +39-031-268549
www.gbrlex.it

Giancola Bianchi Raveglia Studio Legale

Number of lawyers in Italy  6

Managing partner  Biagio Giancola

Real Estate partner Filippo Giancola

LOMBARDI MOLINARI E ASSOCIATI   

  
via Andegari 4/a 
20121 Milan
Tel. +39-02-896221 
Fax +39-02-89622333 

www.lmlaw.it

Lombardi Molinari e associati

Number of lawyers in Italy  80

Managing partner  Giuseppe Lombardi 

Real Estate partner Ugo Molinari

LS LexJus Sinacta

Number of lawyers in Italy  180

Managing partner  Gianluca Santilli             

Partner di riferimento Real Estate Gianluca Santilli             

LS LEXJUS SINACTA
 
via Panama 52, 
00197, Rome
Tel. +39-06 8419669 
Fax +39-06-8419664
www.lslex.com

STUDIO LEGALE ENNIO MAGRÌ & ASSOCIATI

via Manfredo Camperio, 9

Milan
Tel. +39-02-30322590
E-mail magri.milano@studiomagri.com

via Giosuè Carducci, 19

Naples
Tel. +39-081-416955
E-mail magri.napoli@studiomagri.com

via Guido D’Arezzo, 18

Rome
Tel. +39-06-85356974 

E-mail magri.roma@studiomagri.com

www.studiomagri.com

Ennio Magrì & Associati 

Number of lawyers in Italy  25

Turnover mln euro 
5

Managing partner  Fabrizio Magrì

Real Estate partner Fabrizio Magrì

R
eal Estate
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Scenari Immobiliari Srl
Employees  

 23
Business Ricerca, Valutazione, Consulenza, Esperti Indipendenti 

di Fondi Immobiliari, banca datiFoundation year 1990Branches  Milan, Rome, 
Top management   President  Mario Breglia

Gruppo Tecnocasa
Tecnocasa Franchising SpA (divisione residenziale + divisione immobili industriali e commerciali)
Tecnorete Franchising Srl (divisione residenziale + divisione immobili industriali e commerciali)
Kiron Partner SpA (mediazione creditizia)
Employees 92 dipendenti nella sede Nazionale Franchisor

Affiliati e Collaboratori delle reti 12mila circa (nel mondo)Business Intermediazione immobiliare (Tecnocasa, Tecnorete)
Mediazione creditizia (Kìron, Epicas)Foundation year 1986 di Tecnocasa FranchisingBranches  Intermediazione Immobiliare:

Tecnocasa e Tecnorete
Mediazione Creditizia:

Kiron ed EpicasTurnover (mln euro) Fatturato Consolidato 
Tecnocasa Holding 2012 Euro 124.791.591

Valore Produzione
Tecnocasa Holding 2012 Euro 113.370.396

Geographical distribution Italia, Repubblica di San Marino, Spagna, Ungheria, Messico, Polonia, Francia, Repubblica 
Ceca, Romania, Tunisia, Thailandia, Marocco, FloridaSectorial distribution Totale Agenzie Affiliate Gruppo 

Tecnocasa: 2.517 (2.091 in Italia)
Totale Consulenti del credito Italia: 520 (Kìron+Epicas) 

distribuiti nei punti vendita Kiron (160) Epicas (9)* *Dal 01/01/13 Kiron Partner SpA opera quale Mediatore Creditizio 
iscritto all’ OAM attraverso un propria rete di agenti

Top management  
President Tecnocasa Holdig Spa: Oreste PasqualiManaging director Tecnocasa Holding Spa: Stefano De Palma

SCENARI 
IMMOBILIARI SRL
Viale Liegi, 14  
00198 Roma
Galleria Passarella, 1
20122 Milano
Via G. Bertini, 3/a 
20154 Milano

Tel. +39-02-33100705
Fax +39-02-33103099
www.scenari-immobiliari.it
www.real-value.it
www.forumscenari.it

TECNOCASA 
HOLDING SPA
Via Monte Bianco, 60/A
20089 Rozzano (Mi)
Tel. +39-02-528581 

Fax +39-02-52823942
www.tecnocasa.it

Sorgente Group

Foundation year  1910 Branches  Milan, Rome, New York, 
Luxembourg, London, São PauloTotal Human Resources   729 Ownership profile  Institutional investorsBusiness

- Real estate investments;
- Management of real estate funds;
- Property and facility management activities, focused also on the value enhancement of the buildings;
- Financial advisory and the search and selection of real estate investment opportunities in
Europe and the United States.
Turnover (mln euro) 493
Number of owned and managed properties 893Value of owned and managed properties (mln euro) 

>€5 mldSurface of managed properties (sqm) 1.645.524 which: 
-Land available for building (mq)  357.080 -Land available for photovoltaic plants (mq)  596.492 -Buildings (mq)  691.952Geographical distribution 84,9% Italy,  9,5% UK,  4,3% 

Usa,  0,8% Switzerland,  0,5% FranceSectorial distribution 39,8% Office,  27,3% Retail,  11,8% Hotel,  5,8% Residential,  4,6% Logistic, 8,4% Other,  1,9% Photovoltaic, 
0,4% RSA

Top management  
President Vincenzo PontolilloCEO  

Valter MainettiManaging director Stefano Cervone

SORGENTE
GROUP
Via del Tritone, 132 
00187 Rome
Tel. +39-06-58332919 

Fax +39-06-58333241
www.sorgentegroup.com

RecchiEngeneering
Employees  

 8
Business Recchiengineering, società partecipata dalla Holding 

Recchi Ingegneria e Partecipazioni S.p.A., svolge attività di 
Progettazione, Engineering Management, Project and Construction 

Management, Direzione Lavori e Coordinamento della Sicurezza.
Foundation year 

2002
Top management  
President Emanuela Recchi
Managing director Davide Sportoletti Baduel 

RECCHI ENGINEERING
Via Montevecchio, 28
10128 Torino
Tel. +39-011-5069519

Fax +39-011-5069527
www.recchi.com

Tutte le aziende del Real 
Estate, le Società di Gestione 
del Risparmio, gli studi legali 

specializzati

INVIA SUBITO LA SCHEDA 
DELLA TUA AZIENDA



17Sommario

46 7~10|2010RIVISTA DEL VETRO

MAC 567 A MILANO

46 3~4|2011RIVISTA DEL VETRO

La cessione del complesso immobiliare 
ad uso uffici denominato “Mac 
567”, situato a Milano nel distretto 
Maciacchini, ha visto al lavoro quattro 
studi:
Jones Day (con Francesca Tresoldi e 
Federico Ferrari) e Bureau Plattner 
(Peter Karl Plattner e Hannes Hilpold) al 
fianco del compratore Deka Immobilien; 
Hogan Lovells (Marco Rota Candiani, 
Maria Deledda e Alberto Carrara) e 
Pirola Pennuto Zei & Associati, nella 
consulenza al venditore Imbonati Srl, 
società facente capo a Doughty Hanson.

POKER DI STUDI PER LA 
CESSIONE DI MC 567

Lo studio Gianni, Origoni, Grippo, 
Cappelli & Partners, con un team 
guidato dal partner Roberto Cappelli, 
ha affiancato Starhotels nell’accordo 
con Tda Capital Group per l’acquisizione 
e gestione di quattro hotel di lusso di 
proprietà del gruppo Royal Demeure. 
L’operazione riguarda alberghi a 5 stelle 
come l’Hotel d’Inghilterra di Roma, a 
pochi metri da Piazza di Spagna, l’Hotel 
Helvetia & Bristol di Firenze, situato nel 
cuore del centro storico, il Grand Hotel 
Continental di Siena, a pochi passi da 
Piazza del Campo, ed il lussuoso resort 
Hotel Villa Michelangelo di Vicenza. 

GOP 
NELL’ALBERGHIERO

MONITOR LEGALE
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Nel 2015 il rendimento degli immobili è stato del 4,2% su dicembre 2014. 
È quanto emerge dall’ultima ricerca dell’MSCI sull’Indice Immobiliare 
Italiano Semestrale IPD che misura il rendimento degli immobili a reddito. 
Tra i contribuenti BNP Paribas REIM Sgr, Coima Sgr, Fabrica Immobiliare Sgr, 
Generali Real Estate Sgr, InvestiRE Sgr, Polis Fondi Sgr, Pradera. 
Per quanto riguarda i vari segmenti, il commerciale ha sovraperformato il 
totale con un rendimento del 6,4%, mentre gli uffici si sono fermati al 3,3%. 
Bene anche gli immobili industriali che hanno registrato un 7,2%. 
Il valore dei 1.469 immobili nell’indice è di 19.083,2 milioni di euro spalmati su 
54 fondi. La parte del leone la fa il segmento uffici con il 60,2% del totale degli 
immobili. Al secondo posto, ben a distanza, il commerciale con il 27,2%.

CRESCE IL 
RENDIMENTO 
DEL MATTONE
I NUMERI
COMMERCIALE 6,4%
UFFICI 3,3%
IMMOBILI INDUSTRIALI 7,2%

SCARICA 
IL REPORT

PDF
REPORT

http://www.monitorimmobiliare.it/public/download/20163301619336477_Report.pdf
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